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RESUMEN: El articulo propone criterios arquitectdnicos
para el diseno de centros de interpretacion del
patrimonio cultural en contextos urbanos con recursos
limitados. Mediante una revision conceptual y el estudio
de experiencias internacionales, se identificaron
seis variables determinantes para su concepcion:
localizacion; relacion con el entorno; escala; volumetria;
flexibilidad espacial; y crecimiento por etapas. De
manera transversal se incorporaron consideraciones
sobre disponibilidad de recursos; comportamiento
bioclimatico;facilidad de mantenimiento;accesibilidad;y
participacion comunitaria. Como resultado, se proponen
soluciones para equipamientos que pueden concebirse
como infraestructuras culturales adaptables, capaces
de articular funciones interpretativas, educativas y
comunitarias sin depender de soluciones formales
complejas ni de grandes inversiones de capital.
Se concluye que, bajo tales premisas, el centro de
interpretacion puede constituir un dispositivo progresivo
vinculado al territorio y a la memoria colectiva, con
potencial parafortalecerlos procesosdereconocimiento
patrimonial y la relacién entre comunidad y patrimonio.
PALABRAS CLAVE: centro de interpretacion, patrimonio

cultural, diseno arquitectonico, contextos urbanos con
recursos limitados.

ABSTRACT: This article proposes architectural criteria
forthe design of cultural heritage interpretation centers
in urban contexts with limited resources. Through
a conceptual review and a study of international
experiences, six key variables for their design were
identified: location; relationship with the surroundings;
scale; volume; spatial flexibility; and phased growth.
Considerations  regarding resource availability,
bioclimatic performance, ease of maintenance,
accessibility, and community participation were also
incorporated. As a result, solutions are proposed for
facilities that can be conceived as adaptable cultural
infrastructures, capable of integrating interpretive,
educational, and community functions without
relying on complex formal solutions or large capital
investments. The article concludes that, under these
premises, the interpretation center can constitute a
progressive device linked to the territory and collective
memory, with the potential to strengthen heritage
recognition processes and the relationship between
community and heritage.

KEYWORDS: interpretation center, cultural heritage,

architectural design, urban contexts with Llimited
resources.
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En la actualidad, la cultura y la sociedad dialogan a través de practicas,
saberes y expresiones que trascienden lo material. La memoria colectiva
se redefine en espacios fisicos y digitales, donde la cultura inmaterial se
consolida como base identitaria de las comunidades [1]. Este contexto
evidencia la necesidad de conservar tradiciones vivas y reinterpretarlas
para ampliar el acceso, la participacion y la comprension de la diversidad
cultural.

La museografia contemporanea ha evolucionado hacia modelos
participativos e inmersivos que transforman la relacion entre publico, objeto
y relato. Mas alla de exponer, se busca generar experiencias significativas
que estimulen el pensamiento critico y la sensibilidad cultural [2]. Esta
transformacion no solo modifica las formas de exhibicion, sino también los
procesos de construccion de significado. En este marco, la arquitectura,
la narrativa espacial y la interaccion entre el visitante y los contenidos se
consolidan como herramientas clave para activar la memoria social [3].

En Cuba, la museografia ha transitado hacia practicas mas inclusivas y
accesibles, adaptando recursos y tecnologias disponibles para favorecer
la transmisidn de saberes locales. En este escenario, los centros
de interpretacion (Cl) han adquirido relevancia como espacios que
promueven la participacion comunitaria y el didlogo intergeneracional.
Estas experiencias evidencian como la memoria social puede fortalecerse
mediante estrategias que articulan relato, participacion y contextualizacion
territorial, apoyadas en soluciones creativas acordes con las realidades
nacionales. En los ultimos anos, ha aumentado a nivel nacional el nUmero de
estos equipamientos asociados a actividades vinculadas con el patrimonio
histérico, cultural, natural y urbano. [4]

En este contexto, el patrimonio cultural de diferentes barrios de La
Habana constituye un reservorio de valores histéricos, arquitecténicos
y simbdlicos que, en muchos casos, permanece insuficientemente
reconocido, documentado y difundido. Su vulnerabilidad no responde
Unicamente al deterioro fisico de las edificaciones o a la precariedad de las
infraestructuras, sino también a la escasa apropiacion social e institucional
de sus significados, lo que acelera la pérdida de bienes y referentes urbanos
de alto valor para el imaginario colectivo [5]. Ante esta situacion, los Cl del

patrimonio cultural se presentan como dispositivos
esenciales para la mediacion entre el territorio, sus
habitantes y los procesos de conservacidn, al posibilitar
lalecturacriticadelentornoylaconstruccionde sentidos
compartidos sobre el valor del legado heredado.

No obstante, la concepcidn habitual de estos espacios
suele apoyarse en soluciones arquitectdnicas vy
tecnoldgicas complejas (Figura 1), dificiles de sostener
en contextos con limitaciones materiales, institucionales
y financieras. Frente a ello, la presente investigacidn
parte de la hipdtesis de que es posible concebir una
version modesta, incremental y territorialmente
pertinente de un Cl, capaz de operar con recursos
minimosyconsolidarse progresivamente mediante fases
de ampliacién, reinversidn y participacion social. Mas
que un equipamiento acabado, se propone entenderlo
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como una infraestructura cultural evolutiva, orientada
a activar procesos de reconocimiento patrimonial,
educacion comunitaria y gestion sostenible.
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Figura 1. Las salas inmersivas requieren equipamiento
especializado. Recreacion visual en 3D elaborada por
Melissa Falcon Solares, 2026.
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El objetivo del estudio es realizar una exploracion preliminar de los
fundamentos para la concepcion de un centro de interpretacion del
patrimonio cultural de caracter modesto, incremental y contextualizado,
capaz de operar con recursos minimos en diferentes sectores urbanos de La
Habana.Paraello, se plantearontres niveles de aproximacion: 1) la definicion
y los requerimientos habituales de estos centros; 2] las condicionantes
de disefio que deben considerarse; y 3) las lecciones derivadas de casos
internacionales y buenas practicas en contextos con limitaciones en cuanto
a disponibilidad financiera, materiales, capacidad técnica, infraestructura,
gestion institucional y mantenimiento. A partir de ello, se extrajeron
fundamentos conceptuales que permiten formular propuestas iniciales de
concepcion, ajustadas a las condiciones particulares del contexto habanero.

Aunque estetrabajoforma partedeunconjuntodeinvestigacionessurgidas
en relacidon con necesidades de equipamiento sociocultural identificadas en
municipios de La Habana, su alcance es de caracter tedrico-aplicado y no
responde a un encargo de proyecto, a la seleccidn de un emplazamiento
especifico ni a la formulacion de una obra ejecutiva. Los resultados que se
muestran deben interpretarse como un conjunto de criterios orientadores
y no como soluciones arquitectonicas cerradas o aplicables de manera
automatica.

La investigacion se desarrollé desde un enfoque cualitativo, de caracter
exploratorio y tedrico-aplicado. Su proposito fue identificar y sistematizar
criterios arquitectonicos para la concepcidn de Cl del patrimonio cultural
en contextos urbanos con recursos limitados, transferibles a escenarios
con condiciones territoriales, materiales e institucionales similares.
Para efectos de este estudio, el término contexto con recursos limitados
comprende escenarios caracterizados por restricciones combinadas de
disponibilidad financiera, materiales, capacidad técnica, infraestructura,
gestion institucional y mantenimiento.

La estrategia metodolégica combind tres procedimientos: revision
documental y bibliografica, analisis conceptual y estudio comparado
de experiencias de referencia. En una primera etapa, se consultaron
publicaciones cientificas, libros especializados, documentos técnicos,
normativas y materiales institucionales vinculados con centros de
interpretacion, museografia contemporanea, patrimonio cultural,
participacion comunitaria, arquitectura adaptable, flexibilidad espacial,
crecimiento progresivo y disefo en contextos de recursos limitados. La
revision permitio establecer un marco conceptual sobre las funciones
de los Cl y sobre las condicionantes arquitecténicas que inciden en su
funcionamiento, sostenibilidad y relacidn con el territorio.

En una segunda etapa, se seleccionaron experiencias internacionales de
Cl, infraestructuras culturales de pequenay mediana escala, equipamientos
de uso comunitario y soluciones arquitectdnicas desarrolladas en contextos
de restriccion material o institucional. La seleccidn respondid a criterios de
pertinencia tematica, disponibilidad de informacion grafica y documental,
relacion verificable con valores patrimoniales o comunitarios, y presencia
de soluciones espaciales, constructivas o de gestion susceptibles de ser
analizadas. No se pretendié construir una muestra estadisticamente
representativa, sino identificar estrategias y principios de diseno
potencialmente transferibles.
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En una tercera etapa, los resultados de la revision y
del analisis se sintetizaron en criterios de disefo para
la concepcion de Cl de caracter modesto, incremental
y contextualizado. La formulacion de los criterios se
organizé en torno a seis dimensiones: localizacion,
relacion con el entorno, escala, volumetria, flexibilidad
espacial y crecimiento por etapas. De manera
transversal, se incorporaron consideraciones relativas
a la disponibilidad de recursos, el comportamiento
bioclimatico, la facilidad de mantenimiento, la
accesibilidad y la participacion comunitaria.

Un Cl es un espacio concebido para facilitar la
comprension del significado cultural o natural de
un lugar, fendmeno o manifestacion patrimonial
mediante narrativas estructuradas, recursos
simbdlicos y dispositivos interactivos [6]. Mas que
transmitir informacion, estos espacios promueven una
comprension profunda del valor de lo interpretado.
En este sentido, la interpretacion funciona como un
puente entre el visitante y el patrimonio, generando
experiencias que no solo informan, sino que permiten
comprender, sentir y establecer vinculos significativos
con lo observado [7].

Interpretar implica, por tanto, una mediacidn activa
entre el conocimiento especializadoy el publico general.
A través de la contextualizacion, la construccion
narrativaylatraducciondesignificados, lainterpretacion
transforma la informacion en conocimiento y el
conocimiento en conciencia [3]. De este modo, el Cl
no se define por la acumulacién de objetos, sino por
su capacidad para producir comprension significativa,
revelando valores tangibles e intangibles mediante
experiencias accesibles y emocionalmente resonantes
[6]. Esto exige un disefio intencionado de recursos
graficos, audiovisuales e interactivos que estimulen
la curiosidad y favorezcan una relacion activa con el
contenido [3]. (Figura 2)

De este modo, el Cl se consolida como un dispositivo
contemporaneo de mediacion cultural, especialmente
pertinente para abordar contextos complejos,
identidades locales, memorias compartidas y procesos
sociales en transformacion.

El patrimonio comprende el conjunto de bienes,
practicas y valores transmitidos generacionalmente
que resultan esenciales para la identidad y continuidad
histérica de una comunidad [8]. Incluye tanto elementos
tangibles como manifestaciones inmateriales, saberes,
tradicionesy formas de vida, lo que evidencia su caracter
dindmico y su funcion como soporte de cohesion social.
En el d@mbito cultural, se expresa como la manifestacion
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viva de la historia colectiva, integrando tanto objetos
materiales como dimensiones simbolicas ligadas a la
memoria [1].

La puesta en valor del patrimonio en un Cl no se
reduce a la exhibicidn, sino que implica proporcionar
recursos interpretativos que permitan comprender su
significado y contexto [9]. Para que esta comprension
resulte significativa, la interpretacion debe conectar
con los marcos culturales y las experiencias previas
del visitante. En este sentido, los medios interpretativos
pueden ser autoguiados o guiados [10]. Los primeros,
como paneles, senalética o recursos audiovisuales,
ofrecen accesibilidad continua y menor costo operativo;

Figura 2. La maqueta como protagonista de una sala de
sitios urbanos emblematicos. Recreacion visual en 3D
elaborada por Melissa Falcon-Solares, 2026.
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los segundos, como recorridos, talleres o charlas,
requieren mayor inversion, pero favorecen una
comprension mas profunda. La combinacion de ambos
incrementa la eficacia educativa del centro.

Como espacio de aprendizaje, el Cl comparte funciones
con instituciones educativas, aunque su especificidad
radica en la centralidad de la interpretacion. Adiferencia
del museo, donde el valor reside en la coleccién, el Cl
se apoya en procesos que favorecen la comprensién y
construccion de significado, apoyandose en recursos
visuales y didacticos como fotografias, ilustraciones,
réplicas o reconstrucciones [11]. (Figura 3)

Figura 3. Reproduccion del ambiente interior de un barco
esclavista, donde se incorporan vistas y sonidos del mar.
Centro para la Interpretacion de las Relaciones Culturales
Cuba-Europa. Fotografia: Melissa Falcon-Solares, 2025.

No obstante, la implementacion de estos dispositivos
implica consideraciones econdmicas relevantes. Aunque
nosonlos Unicosrecursos utilizados en lainterpretacion,
la incorporacién de tecnologias interactivas, sistemas
audiovisuales, diseno museografico especializado vy
mantenimiento técnico puede elevar significativamente
los costos de inversion y operacion. A ello se suma la
necesidad de personal capacitado y de actualizacion
periddica de contenidos, lo que exige una planificacion
sostenible que equilibre calidad interpretativa vy
viabilidad econémica.

Finalmente, los Cl desempenan un papel estratégico
en la dinamizacion territorial. Al poner en valor recursos
locales, como lagastronomia, laartesaniay las practicas
culturales, contribuyen al desarrollo econdomico y al
fortalecimiento de la identidad. Asimismo, actdan como
nodos dentro de los circuitos turisticos, orientando los
flujos devisitantesy promoviendo unarelacion equilibrada
entre patrimonio, comunidad y desarrollo [12].
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(23). Disponible en: https://www.interpretaciondelpatrimonio.
com/wp-content/uploads/2025/02/boletin_de_interpretacion_23.
pdf
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José Antonio Echeverria, 2018. Disponible en: https://www.
researchgate.net/publication/355796294_ldeas_conceptuales_
para_la_rehabilitacion_de_la_Casa_Lamas_como_Centro_de_
Interpretacion_de_la_Arquitectura_Cubana_del_Movimiento_
Moderno

[13] Ruiz Esparza Diaz de Ledn B. La narrativa espacial en el
diseno de interiores. En: Ruiz Esparza Gutiérrez AA, Esparza
Diaz de Ledn ME, Robles Cuéllar LJ, Ruiz Esparza Diaz de Ledn
B, coordinadores. Escalas del diseno interior. Experiencias
académicas en el proceso de diseno del espacio habitable.
Aguascalientes: Universidad Autonoma de Aguascalientes;
2021. pp. 259-264 [consultado: 23 de junio de 2026].

Disponible en: https://libros.uaa.mx/index.php/uaa/catalog/
download/134/127/2581%inline=1

Sobre esta base conceptual, se abordan a continuacion
criterios esenciales de diseno para los Cl y se analizan
ejemplos internacionales de referencia, con el propdsito
de extraer lecciones Utiles para una propuesta que
se ajuste a la realidad del escenario habanero y sus
limitaciones.

Elementos que determinan el diseno de un
centro de interpretacion. La narrativa espacial
como recurso interpretativo fundamental

La narrativa espacial es un concepto esencial
en el diseno arquitectonico de un Cl, pues permite
estructurar el discurso del espacio a través del tiempo
y de la experiencia del usuario. En términos simples,
constituye la construccion de un relato que se desarrolla
en el espacio, organizando secuencialmente acciones,
eventos y sensaciones experimentadas por quien habita
o transita un lugar. Esta narrativa no solo considera
los aspectos fisicos y funcionales del diseno, sino que
también integra dimensiones simbdlicas, emocionales
y culturales que enriquecen la comprensidny el vinculo
del usuario con el espacio [13].

Esta caracteristica cobra una relevancia aun mayor
en el caso de los Cl dedicados al patrimonio cultural
inmaterial, donde la ausencia de elementos tangibles
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obliga a desarrollar estrategias y herramientas de diseno capaces de
transmitir sensaciones y emociones profundas al visitante, materializando
lointangible en experiencias concretasy sensibles. Alorganizar unrecorrido
que combinaelementosvisuales, acusticosyespaciales, la narrativa espacial
facilita la comunicacion de historias, tradiciones y valores culturales,
promoviendo su preservacion y valoracion. Este enfoque permite, ademas,
que el centro se convierta en un soporte activo de la memoria colectiva,
donde los visitantes no solo reciben informacion, sino que experimentany
participan en el patrimonio cultural [13; 14].

Con el fin de analizar con mayor precisién los aspectos que condicionan el
diseno de estos centros, estos se agruparon en dos categorias principales:
los recursos y medios interpretativos, y el flujo de visitantes.

Los recursos y medios interpretativos constituyen el soporte esencial
para que los usuarios comprendan y se vinculen con el patrimonio
inmaterial. Para ello, el diseno debe considerar variables que inciden
directamente en la experiencia del visitante, tales como la integracidn de
tecnologias interactivas, el control de la iluminacidny los efectos luminicos,
el equipamiento y la senalética, asi como la seleccion de materiales y
colores. Ademads, es fundamental incluir estimulos multisensoriales
complementarios, como los relacionados con el gusto y el olfato, para
enriquecer la interpretacion, mientras que el tacto, el oido y la vision quedan
implicados en las variables mencionadas anteriormente [15].

En cuanto al flujo de visitantes, la organizacion tematica debe planificarse
para generar un recorrido coherente y enriquecedor. La informacion se
estructura en torno a temas centrales que resulten interesantes y faciliten
la comprensiony retencion del contenido. Un recorrido légico, acompanado
de senalizacidon clara y un disefo arquitectéonico que garantice una
circulacion fluida, es fundamental para evitar aglomeraciones y permitir
que los usuarios disfruten de cada seccidon [15].

Organizar la informacién por temas permite presentar los contenidos
ordenadamente, despertando interés y fomentando su recuerdo. Para ello,
debe definirse qué hace Unico al centro, qué valores inmateriales se desean
destacar, cual es el mensaje a transmitir y qué experiencias se quieren
propiciar. Los medios interpretativos seleccionados dependen de los recursos
disponiblesy de las funcionalidades requeridas, variando desde textos y dibujos
sencillos hasta tecnologias interactivas con distintos costos [16].

La configuracion del recorrido es fundamental para optimizar la
experiencia, equilibrando orden y flexibilidad segun las necesidades del
centro y del publico. Por esta razdn, es necesario conocer las modalidades
basicas para el diseno de flujos: recorrido arterial, en forma de peine,
en cadena, en forma de abanico y trazado en bloque [17]. Cada patron de
flujo tiene ventajas y limitaciones (Tabla 1), por lo que la eleccién 6ptima
debe responder a los objetivos institucionales y facilitar una comunicacién
efectiva entre espacio, objeto y visitante.
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Tabla 1. Modalidades de flujos: ventajas, limitaciones e implicaciones econdmicas.

TIPO DE FLUJO VENTAJAS/ LIMITACIONES/ IMPLICACIONES LIMITACIONES IMPLICACIONES
ECONOMICAS ECONOMICAS

Recorrido arterial « Facilita la comprensidn del recorrido mediante una  * Posee escasa flexibilidad para modificar  Reduce los costos
secuencia clara y continua. el recorrido. de sefalizacién y

(secuencia lineal en « Garantiza que el visitante recorra la totalidad de la  * Puede generar congestion en puntos supervision.

linea recta, curva, exposicion en el orden previsto. especificos.

espiral 0 alrededor de + Favorece el control del flujo de visitantes y la + Limita la exploracion libre del visitante.

un patio) supervision con poco personal. + Puede resultar monétono en recorridos
* Requiere una sefialética sencilla. extensos.

+ Es el adecuado para exposiciones con narrativa
cronoldgica o tematica.

En forma de peine + Facilita el acceso independiente a cada sala desde + Puede incrementar las distancias de Permite ampliaciones

un eje principal. recorrido. por etapas,
(circulacion principal que * Favorece la organizacion funcional de espacios + Ofrece menor continuidad narrativa distribuyendo la
distribuye hacia salas con distintos contenidos. entre las salas. inversion en el tiempo.
independientes) + Permite ampliar el centro mediante la + Limita la generacion de recorridos

incorporacién de nuevas salas al eje principal. alternativos o circulares.

. Facilita el Contr0| SeCtoriZadO de |a CirCUlaCién. . Las amp”aciones excesivas pueden

producir ejes de circulacién muy largos.

En cadena + Permite establecer una jerarquia clara entre los * Puede generar recorridos menos Favorece un

diferentes espacios expositivos. intuitivos. crecimiento modular
(sucesion de espacios  * Favorece recorridos tematicos con distintos niveles  + Algunas salas pueden recibir menor acorde con la
jerarquizados de importancia. afluencia de visitantes. disponibilidad de
conectados entre si) + Facilita el crecimiento progresivo del centro * Puede aumentar las distancias recursos.

mediante la incorporacion de nuevos médulos. recorridas.

* Resulta apropiado para exposiciones permanentes . Requiere una adecuada sefializacion

combinadas con espacios temporales. para mantener la continuidad del

recorrido.

En forma de abanico + Facilita la distribucion rapida hacia diferentes areas * Puede generar congestion en el nicleo  Puede incrementar

expositivas. central. los costos por requerir
(ntcleo central del que  * Permite ofrecer distintos itinerarios segun el interés  + Incrementa la complejidad del control un nucleo central de
parten varias &reas) del visitante. del flujo de visitantes. mayor superficie y

« Favorece la independencia funcional entre salas.  * Puede provocar desorientacién cuando  complejidad.
existen multiples opciones simultaneas.

+ Generalmente requiere mayor superficie
destinada a la distribucion y una
sefializacion mas elaborada.

Trazado en bloque + Ofrece gran flexibilidad para organizar o modificar  * Puede provocar desorientacion del Exige mayor inversion

la exposicion. visitante. en orientacion y
(circulacion libre dentro  * Favorece una experiencia de visita personalizada  « Dificulta el control del flujo y la control de visitantes.
de un espacio abierto) Y no lineal. supervision.

+ Facilita la incorpOI.'aCi(')n de eXDQSiCioneS . Requiere un disefio cuidadoso de la

temporales o cambios museogréficos. orientacion y la sefialética.

+ Permite reutilizar espacios existentes con pocas

* No garantiza que el visitante recorra la

modificaciones fisicas. totalidad de la exposicion.

Fuente: Elaborado por los autores, 2026.
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En Lfn Clde C'a'réCter mo_deStov eSt‘?s prinCiPios pueden (18] Sudrez Alfonso JL, Rouco Méndez AJ, Garcia Lorenzo UF. Ruta
asumirse mediante soluciones sobrias, funcionales y de Cultural Benny Moré: proteger y divulgar el patrimonio cultural

bajo costo, sin renunciar a la calidad narrativa ni a la de San Miguel del Padré.n.ArquitecturayUrbanismo [.Interr]et].
claridaddelrecorrido. Lautilizaciénderecursossimples, 2023 [consultado: 23 de junio de 2026]; 44(3): 55-73. Disponible
la priorizacién de lo esencial y la adaptacién del disefio a en: https://rau.cujae.edu.cu/index.php/revistaau/article/view/798

.. . . [19] Suarez-Alfonso JL, Rouco-Méndez AJ. Recomendaciones
las condiciones materiales y socioculturales del entorno

de diseno para una red de instalaciones socioculturales en

permiten construir una experiencia interpretativa San Miguel del Padrén, La Habana. Arquitectura y Urbanismo
pertinente, accesible y sostenible. De este modo, aun [Internet]. 2025 [consultado: 23 de junio de 2026]; 46: e2504.
en contextos con limitaciones econémicas, financieras Disponible en: http://rau.cujae.edu.cu/index.php/revistaau/

article/view/857

y de reconocimiento institucional, el Cl puede cumplir
su funcién de mediacion patrimonial, activaciéon de la
memoria y fortalecimiento del vinculo entre comunidad
y territorio. (Figura 4)

rales para la seleccion del emplazamiento y la relacion
con el entorno, la escala, la volumetria, la flexibilidad
espacial y la posibilidad de crecimiento por etapas,
mostrando transversalmente su compatibilidad con
la disponibilidad de recursos limitados. De este modo,
se demuestra que un Cl no depende solo de su imagen
arquitectonica, sino de una estructura funcional capaz
de organizar la experiencia interpretativa incluso con
medios modestos.

Localizacion y relacion con el entorno

Es fundamental definir con claridad cual es el objeto
de interpretacion y el alcance del proyecto, pues ello
facilitara delimitar el campo de accidn, establecer una
vision preliminar sobre la mejor ubicacion y decidir
la arquitectura mas adecuada para su construccion.
Siguiendo esta linea, se deben realizar estudios de

Figura 4. Linea del tiempo, recurso conceptual de apoyo a macrolocalizacion y microlocalizacion.
la narrativa espacial. Centro para la Interpretgcién de las El primero tiene como propdsito seleccionar el sector
Relaciones Culturales Cuba-Europa. Fotografia: Melissa geografico mas favorable para el funcionamiento del

Falcon-Solares, 2025. centrosegun latematicaainterpretary, posteriormente,

determinar el terreno o area especifica ideal. Segun
Collado [17], este andlisis se basa en tres criterios
principales: generales, entre los que se incluyen
aspectos administrativos, financieros y econdmicos,

Criterios generales para el diseno arquitectonico
de un centro de interpretacion

En escenarios con limitaciones de diverso tipo, tiene accesibilidad urbana, condiciones ambientales,
mas sentido pensar en un modelo minimo viable, capaz disponibilidad y necesidades del territorio, asi como
de nacer con lo esencial y crecer con el tiempo, que en el impacto urbano que el centro generaria en la
una solucion concebida como definitiva desde el inicio. zona; poblacionales, donde se consideran visitantes
En este sentido, el Cl no debe entenderse como un potenciales, nimero de ninos y estudiantes, posibles
objeto arquitectdnico cerrado, sino como un dispositivo turistas, tendencias estadisticas de visitas a centros
cultural adaptable, cuyo disefo puede responder a museograficos y la movilidad desde y hacia la region;
distintos niveles de complejidad segln el contexto y servicios complementarios, que evalGan la presencia
material, institucional y territorial. de ofertas de tipo cultural, educativo o cientifico en las

Partiendo de esta idea, resulta necesario examinar cercanias [17]. De este modo, el centro funcionaria,
qué condiciones minimas deben considerarse en su a la vez, como eje rector de la interpretacion y como
concepcion arquitectonica y funcional. Como aspectos complemento de sistemas culturales vinculados con el
esenciales para el diseno, se abordan criterios gene- conocimiento, como las rutas culturales [18, 19]. (Figura 5).
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Figura 5. EL Centro de Interpretacion Camagiiey Ciudad
Patrimonial ocupa un edificio de valor frente al Parque
Ignacio Agramonte, en el centro histdrico de la ciudad.
Fotografia: Alexis J. Rouco-Méndez, 2018.

En la microlocalizacidon, el andlisis se enfoca en
el espacio disponible, considerando tamano, forma
y posibles ampliaciones futuras, asi como en las
restricciones ambientales, urbanas y constructivas
del area, y las incompatibilidades o limitaciones que
pueden presentarse con los servicios existentes [20].
Cuando el centro se localiza en nlcleos urbanos, se
adicionan al estudio la traza urbana, el marco legal, el
equipamiento, la infraestructura vial y la capacidad de
las vias principales [12].

De manera paralela, resulta imprescindible llevar a
cabo un analisis del patrimonio local, que identifique las
caracteristicas culturales, histéricas y naturales mas
relevantes de la region. Este debe incluir un inventario
exhaustivo y riguroso de tradiciones, arquitectura,
costumbres, recursos naturales y valores simbdlicos,
garantizando autenticidad y pertinencia tematica. [21, 22]

Asimismo, la identificacion de publicos resulta
fundamental para adaptar la oferta educativa y los
medios interpretativos. Es necesario reconocer los
distintos grupos visitantes -familias, escolares, turistas,
investigadores y comunidad local- y comprender sus
expectativas y necesidades divergentes. Involucrar
activamente la comunidad local mediante talleres
participativos, encuestas y entrevistas, fortalece
el sentido de pertenencia, permite detectar temas
de relevancia social y fomenta la apropiacion del
proyecto. Desde su fase inicial de construccion, deben
incluirse asociaciones, sectores turisticos, educativos y
culturales. [21, 22]

[20] Collado Baldoquin N. Requerimientos generales para el Museo
de Arte Contemporaneo de La Habana [tesis de diplomal. La
Habana: Universidad Tecnoldgica de La Habana José Antonio
Echeverria, 2012.

[21] I1zquierdo Tugas P, Juan Tresserras J, Matamala Mellin JC,
coordinadores. Centros de Interpretacion del Patrimonio. Manual
Hicira. Barcelona: Diputaci6 de Barcelona; 2005 [consultado: 23
de junio de 2026]. Disponible en: https://www.sib.gob.ar/portal/
wp-content/uploads/2023/04/Centros-de-interpretacion-del-
patrimonio-Manual-Hicira.pdf

[22] Misterio Studio. Disefo efectivo de centros de interpretacion.
misterio.studio [Internet]. 2014, 13 de mayo [consultado: 23
de junio de 2026]. Disponible en: https://misterio.studio/blog/
diseno-efectivo-de-centros-de-interpretacion

[23] Lépez Gil E, coordinadora. Accesibilidad en museos. Manual
de Buenas Practicas para Profesionales e Instituciones. Sevilla:
Junta de Andalucia; 2021 [consultado: 23 de junio de 2026].
Disponible en: https://observatoriodelaaccesibilidad.es/wp-
content/uploads/2021/06/Accesibilidad-en-Museos-Manual-de-
Buenas-Practicas.pdf

[24] Ojeda-Alfonso RF. La Cultura, el Turismo y la Interpretacion
del Patrimonio. Revista Iberoamericana de Investigacion en
Educacion [Internet]. 2021 [consultado: 23 de junio de 2026];
1(1): 118-128. Disponible en: https://www.riied.org/index.php/v1/
article/view/13

[25] Hernandez Alvarez A, Pérez Alvarez L, Alvarez Lépez LE,

Cong Hermida MdLC. Apuntes acerca de la interpretacion del
patrimonio para las buenas practicas del turismo cultural.
Universidad & Ciencia [Internet]. 2022 [consultado: 23 de junio
de 2026]; 11(2): 217-231. Disponible en: https://revistas.unica.cu/
index.php/uciencia/article/view/2300/3937

[26] Plazola A. Enciclopedia de Arquitectura Avanzada. Volumen 8.
Ciudad de México: Plazola Editores; 1994.

Es prioritario seleccionar un lugar proximo al objeto
a interpretar, ya que ello facilita una interaccion directa
y puntual con la muestra. Ademas, la localizacion debe
garantizar un flujo peatonal adecuado para diversos
grupos etarios, asegurar el acceso y la proteccion frente
al trafico vehicular, y facilitar la gestion, administracion
y mantenimiento del edificio [7]. Debe garantizarse
una localizacidn accesible para todos, favoreciendo el
acceso peatonal y en transporte publico, y adaptandose
a personas con discapacidades [23]

Por otro lado, la integracion y realce del entorno
urbano son aspectos determinantes. El centro debe
contribuir a definir recorridos histéricos y servir como
punto dinamizador culturaly turistico [24, 25]. El edificio
debe proyectar una imagen reconocible e integrarse
de manera armonica al paisaje, permitiendo futuras
ampliaciones o modificacionesy minimizando el impacto
paisajistico. [21, 26].
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Desde esta perspectiva, la localizacién deberd definirse segun la
naturaleza del patrimonio a interpretar y las condiciones particulares del
territorio. En sectores poco consolidados, pueden resultar favorables los
emplazamientos proximos a ejes de circulacion, centralidades barriales,
equipamientos existentes o espacios urbanos de relevancia, siempre que
garanticen accesibilidad, seguridad, conexion efectiva con la comunidad
y compatibilidad con la conservacién de los valores patrimoniales y

paisajisticos.

En un CI del patrimonio de caracter modesto, estos criterios adquieren
una significacién particular, pues la eleccién del emplazamiento y su
relaciéon con el entorno no pueden desligarse de la disponibilidad real de
recursos materiales, técnicos y financieros. En contextos con limitaciones
econdmicas, la seleccion de un sitio adecuado debe favorecer no solo
la accesibilidad y la visibilidad del proyecto, sino también la viabilidad
de su ejecucion por etapas, la posibilidad de futuras ampliaciones y la
articulacion con las dinamicas socioculturales del territorio. De este
modo, la localizacion deja de ser una decisidn exclusivamente formal para
convertirse en un factor estratégico que condiciona la sostenibilidad del
centro, su capacidad de insercion en el paisaje urbano y su potencial para
activar procesos de reconocimiento patrimonial en entornos donde este aun
requiere fortalecerse. (Ver resumen en Tabla 2)

Tabla 2. Localizacion y relacion con el entorno: ventajas, limitaciones e implicaciones econdmicas.

CRITERIO PROPUESTO

VENTAJAS

LIMITACIONES O RIESGOS

IMPLICACIONES ECONOMICAS

Variable de disefio: Localizacion

Definir el sitio mediante analisis de

macrolocalizacién y microlocalizacion

que consideren objeto de

interpretacion, publicos, accesibilidad,

disponibilidad de suelo o inmuebles,
servicios complementarios,

restricciones urbanas y ambientales, y

capacidad de crecimiento.

+ Aproxima el centro al patrimonio
interpretado y a sus usuarios
potenciales.

* Mejora accesibilidad, seguridad y
viabilidad funcional.

* Facilita la articulacién con servicios
culturales, educativos y turisticos
existentes.

* Puede haber conflicto

entre proximidad al recurso
patrimonial, disponibilidad

de espacio, condiciones de
conservacion, accesibilidad y
capacidad de ampliacion.

* Requiere informacién

territorial actualizada y
coordinacion institucional.

La adaptacién de un inmueble
existente o la utilizacion de
infraestructuras disponibles puede
reducir la inversion inicial.

Sin embargo, los costos de
rehabilitacion, regularizacion,
accesibilidad y redes técnicas
deben evaluarse antes de su
seleccion.

Variable de disefio: Relacion con el entorno

Disefar el Cl como parte de un
sistema territorial de interpretacion,
vinculado con recorridos, espacio
publico, referentes patrimoniales,
paisaje urbano y dindmicas
comunitarias.

La volumetria y la imagen

arquitectonica deben ser reconocibles,

pero compatibles con el caracter del
contexto.

* Extiende la interpretacion mas alla
del edificio.

« Fortalece el vinculo entre patrimonio,

memoria colectiva y vida cotidiana.
* Favorece recorridos culturales y
puede dinamizar espacios publicos
subutilizados.

+ Una integracion insuficiente
puede convertir el centro en un
equipamiento aislado.

+ La apertura hacia el espacio
publico exige considerar
seguridad, mantenimiento,
sefializacion, iluminacién y
proteccion de visitantes.

Aprovechar rutas, espacios
publicos y equipamientos
existentes puede disminuir
necesidades de area construida y
ampliar el alcance del Cl; a la vez,
demanda recursos para sefialética,
acondicionamiento exterior,
mantenimiento y coordinacion de
acciones territoriales.

NOTA: La valoracion no constituye una medicién cuantitativa ni una prescripcion aplicable de manera automatica. Expresa ventajas, limitaciones e
implicaciones econémicas potenciales derivadas de la revision documental y del anélisis comparado; su aplicacion requiere verificarse mediante un
diagnoéstico territorial, técnico, ambiental, social e institucional de cada caso.

Fuente: Elaborado por los autores, 2026.
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Escala, volumetria y flexibilidad espacial

En relacion con la escala y la volumetria, conviene
considerar que la disponibilidad de recursos condiciona
de manera directa la solucion arquitectonica del
centro. En un Cl| de caracter modesto, la eleccidon
de una escala contenida favorece no solo una mejor
adecuacion al contexto, sino también una mayor
viabilidad constructiva, funcional y econdémica. Por
ello, en contextos de recursos limitados y cuando las
condiciones del terreno, el programa y las regulaciones
urbanas lo permitan, resulta conveniente priorizar
edificaciones de baja altura, que reduzcan las exigencias
estructurales, faciliten la accesibilidad y simplifiquen
tanto la ejecucion como el mantenimiento posterior.
Asimismo, una volumetria articulada, compuesta por
cuerpos funcionales vinculados mediante circulaciones
y espacios exteriores de transicion, puede facilitar
ampliacionesposterioressincomprometerlacoherencia
del conjunto. Esta condicion favorece también una
mayor flexibilidad funcional, al posibilitar que el centro
se adapte progresivamente a nuevas necesidades,
recursos disponibles y formas de uso, manteniendo su
capacidad de crecimiento por etapas. (Figura 6)

Figura 6. Una volumetria fragmentada o articulada en
entramado permite asumir ampliaciones futuras sin
comprometer la coherencia del conjunto ni generar
transformaciones traumaticas en el tiempo. Recreacion 3D
realizada por Melissa Falcon-Solares, 2026.

La composicion funcional, tanto interior como
exterior, de un Cl| debe basarse en la flexibilidad y
progresividad de sus espacios, de modo que estos se
adapten a las distintas tematicas y a sus interrelaciones,
al tiempo que puedan modificarse en el tiempo segun
nuevas necesidades sociales. Aunque existe una gran
heterogeneidad entre los distintos Cl, su funcidén
principal se centra en la exposicion interpretativa, lo
que determina la organizacion arquitectonica interna. EL
programa arquitectdnico se fundamenta en la tematica
que se presentara y puede concentrarse en un Unico
edificio o distribuirse en varios que mantengan una
relacion sistémica.

Esrecomendable proponerunasolucionarquitectdnica
que parta de concebir un centro con multifuncionalidad
programatica, en el que se integren actividades
especializadas y comunitarias, y que facilite el ingreso
de recursos por diferentes vias. Asimismo, deben
disenarse espacios capaces de admitir actividades de
dindmicas variadas, de uso individual y colectivo, y de
acoger un espectro amplio y diversificado de funciones.
Las areas publicas, por su parte, pueden asumirse
como espacios de promocién y aprendizaje informal,
alternativos y de apoyo al resto de las actividades del
Cl. (Figura 7)

Figura 7. La flexibilidad espacial posibilita la
multifuncionalidad programaticay la integracion de
actividades especializadas y comunitarias, facilitando el
ingreso de recursos por diferentes vias. Saldn de Protocolo,
Memorial de la Denuncia. Fotografia: Melissa Falcon-
Solares, 2025.

La flexibilidad espacial, la compatibilidad funcional
y la polivalencia ambiental de sus espacios, apoyadas
en soluciones constructivas flexibles que permitan una
conformacion espacial abierta y libre, favorecen una
facil adaptacion funcional a actividades con diferentes
requerimientosy a la evolucién de las necesidades en el
tiempo. El uso simultaneo de espacios independientes o
de conjunto, sin interferencias entre ellos, permite una
programacién mas amplia, diversa y multidireccional,
paralocualresultaimportante crearaccesosadicionales
que faciliten su uso eventual exclusivo.

Por otro lado, la integracion del Cl a la red de
equipamientos socioculturales y servicios publicos del
territorio, particularmente de su entorno inmediato,
permitird desarrollar sinergias locales y aprovechar
potencialidades funcionales existentes, evitando
duplicar servicios y actividades desde el inicio.

EnunClde caracter modesto, estos criterios adquieren
una importancia decisiva, pues la flexibilidad espacial,
la compatibilidad funcional y la polivalencia ambiental
permiten ajustar el proyecto a recursos limitados sin
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renunciar a su calidad interpretativa. Su adecuada consideracion facilita
que el centro pueda crecer por etapas, diversificar sus usos y responder de
manera progresiva a las necesidades del territorio, manteniendo siempre
su coherencia arquitectdnica y su capacidad de mediacidn patrimonial.

La escala, la volumetria y la flexibilidad espacial constituyen dimensiones
complementarias de la concepcion arquitectonica del Cl. Su valoracion
conjunta permite relacionar la calidad de la experiencia interpretativa con
la disponibilidad de recursos, la capacidad de crecimiento progresivo y
las condiciones reales de operacion y mantenimiento. La Tabla 3 sintetiza
las ventajas, limitaciones e implicaciones econdmicas asociadas a cada
variable, sin asumir que exista una solucion formal Unica aplicable a todos

los contextos.

Tabla 3. Escala, volumetria y flexibilidad funcional: ventajas, limitaciones e implicaciones econémicas.

CRITERIO PROPUESTO

VENTAJAS

LIMITACIONES O RIESGOS

IMPLICACIONES ECONOMICAS

Variable de disefio: Escala

Concebir Cl de escala
contenida, ajustada a la
tematica, la demanda prevista,
los recursos disponibles y la
capacidad real de operacién

y mantenimiento. Priorizar
edificaciones de baja altura
cuando las condiciones del sitio
y el programa lo permitan.

« Facilita la adecuacion al contexto
urbano y paisajistico.

* Reduce la complejidad constructiva y

estructural.
* Favorece recorridos accesibles y
legibles.

* Permite comenzar con un programa
basico y ampliar servicios de manera

gradual.

+ Contribuye a disminuir las exigencias

de mantenimiento y operacion.

* Una escala excesivamente
reducida puede limitar la capacidad
expositiva, el almacenamiento, las
areas de apoyo y la realizacién
simultanea de actividades.

* Puede dificultar la atencién

a grupos escolares o eventos
comunitarios.

« El crecimiento no previsto desde
el inicio puede generar saturacion o
ampliaciones incoherentes.

+ Una escala inicial moderada
permite disminuir la inversion inicial
y distribuir gastos en el tiempo.

* Reduce costos de operacion
asociados a areas climatizadas,
limpieza, vigilancia y
mantenimiento.

+ Exige reservar espacios o
condiciones técnicas para una
ampliacién posterior ordenada.

Variable de disefio: Volumetria

Adoptar una configuracion de
baja altura, con volimenes
simples, articulados o
agrupados, que mantenga
coherencia con el contexto

y permita la incorporacion
gradual de nuevas areas.

La solucion puede concentrarse
en un edificio o distribuirse en
varios cuerpos funcionalmente
relacionados.

* Favorece una implantacién adaptable
a terrenos irregulares o a edificaciones

existentes.

* Facilita el crecimiento por médulos o

etapas.

* Permite separar funciones con
requerimientos diferentes.

* Puede mejorar la ventilacién,
iluminacién natural y relacion entre
espacios interiores y exteriores.

« Evita que una gran intervencion inicial
altere de forma brusca el paisaje urbano.

+ Una fragmentacion excesiva
puede aumentar las distancias de
recorrido, dificultar el control y la
seguridad, e incrementar las areas
de circulacion.

* Puede requerir mayor superficie
de cubierta y envolvente.

+ Si no existe una ldgica de
conjunto, las etapas de crecimiento
pueden producir dispersion
funcional o pérdida de identidad
arquitectonica.

La ejecucion por volimenes
permite distribuir la inversion por
fases y ajustar cada ampliacion
a los recursos disponibles. Sin
embargo, la fragmentacion
puede elevar costos acumulados
de cubiertas, cimentaciones,
instalaciones, circulaciones
exteriores y mantenimiento de
cerramientos.

Variable de disefio: Flexibilidad espacial

Disefiar espacios
polivalentes, compatibles y
reconfigurables, capaces de
acoger exposiciones, talleres,
actividades educativas,
reuniones comunitarias,
consultas, proyecciones

y acciones de promocidn
cultural. Incorporar areas
independientes o0 accesos
complementarios cuando ello
permita su uso simultaneo sin
interferencias.

+ Optimiza el uso de la superficie
disponible.

* Permite diversificar la programacion

cultural y educativa.

* Mejora la capacidad de adaptacién
a cambios tematicos, estacionales o
comunitarios.

* Favorece el uso individual o colectivo

de los espacios.
* Puede apoyar la generacién de

ingresos mediante talleres, eventos y
actividades compatibles con la mision

patrimonial.

* El uso multiple puede provocar
conflictos de horarios, ruido,
montaje y desmontaje de
exposiciones.

* Requiere reglas de gestion,
mobiliario mévil, areas de
almacenamiento y soluciones
acusticas basicas.

+ Una flexibilidad sin jerarquias
funcionales puede afectar la calidad
de las actividades especializadas o
de la interpretacion.

* Puede reducir la necesidad

de construir salas exclusivas
para cada actividad y mejorar

el aprovechamiento del area
disponible.

* Requiere inversion inicial

en mobiliario resistente y

movil, sistemas de exposicion
desmontables, almacenamiento,
iluminacion adaptable y, cuando
sea necesario, divisiones ligeras.

NOTA: Las ventajas, limitaciones e implicaciones econdmicas expresan tendencias de disefio derivadas de la revision documental y del analisis de casos. Su
aplicacion debera ajustarse a las condiciones de cada emplazamiento, al programa especifico, a la disponibilidad de recursos y a la capacidad institucional de

operacion y mantenimiento.

Fuente: Elaborado por los autores, 2026.
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Aplicacion de un modelo incremental o escalable

Debido a la complejidad de un proyecto con estas caracteristicas, se hace  [27] Rouco Méndez AL, Gonzalez Rebolledo
necesario concebir una estrategia de intervencién por etapas que permita, A, Zayas Tariche P. Propuestas de disefio

desde las primeras fases, el aprovechamiento parcial de la instalacion y la

para un Centro Cultural Comunitario en
el municipio Cerro (La Habana, Cubal.

generacion de ingresos a partir de las areas ya puestas en func_ior)am_iento Topofilia, Revista de Arquitectura,
[27]. Esta modalidad de desarrollo no solo responde a las limitaciones Urbanismo y Territorios [Internet]. 2022
econémicas que impiden ejecutar la obra en su totalidad de una sola vez, [consultado: 23 de junio de 2026]; 15(24):

sino también a la necesidad de reducir riesgos en la inversion, priorizar

47-68. Disponible en: https://topofilia.
buap.mx/index.php/topofilia/article/

las funciones esenciales y ajustar progresivamente la propuesta a las view/247
condiciones reales de uso y a la respuesta del publico. (Figura 8)

FASES SUCESIVAS
modificables e intercambiables en orden

FASE INICIAL

-

Figura 8. Esquema de una
propuesta de ejecucion por
etapas, con fases modificables
e intercambiables segun

bloque principal bloques adicionales a ejecutar espacios exteriores necesidades locales y
seguin necesidades locales y pueden utilizarse desde el inicio y dISponlbllldad de recursos.
disponibilidad de recursos perfeccionar funciones al final

La construccion escalonada ofrece, ademas, la
posibilidad de incorporar gradualmente nuevas fun-
ciones, espacios y servicios, en correspondencia con
la disponibilidad de recursos materiales, técnicos e
institucionales que puedan ir sumandose en el tiempo.
De igual modo, facilita la evaluacidon continua de cada
fase constructiva, permitiendo corregir, ampliar o
reorientar aspectos del diseno inicial sin comprometer
la coherencia general del proyecto. En contextos de
recursos limitados, esta forma de proceder puede
favorecer la sostenibilidad financiera al permitir, cuando
el modelo de gestidon y las condiciones de operacion
lo posibiliten, que una parte de los ingresos o apoyos
generados durante las primeras fases contribuya a
financiar mejoras y ampliaciones posteriores.

A ello se suma su valor social y comunitario, pues el
centro puede comenzar a vincularse tempranamente
con la poblacidn, ofreciendo acceso paulatino a sus
actividades y convirtiéndose desde el inicio en un
espacio de apropiacion colectiva (Figura 9). Asimismo,
esta estrategia permite integrar de manera flexible
nuevos aportes tecnoldgicos, materiales o funcionales,
a la vez que contribuye al fortalecimiento de la gestion
institucional y al mantenimiento futuro de la instalacion.
De esta manera, el proyecto puede entenderse como un
proceso evolutivo, capaz de crecer con el tiempo a partir
de las necesidades del territorio, de la reinversion de
sus propios resultados y de la consolidacion progresiva
de sus usos. (Tabla 4)

Elaborado por los autores, 2026.

Figura 9. Ejemplo de espacio flexible de uso comunitario
como referencia para la estrategia incremental. Recreacion
3D realizada por Melissa Falcon Solares, 2026.
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Tabla 4. Crecimiento por etapas: ventajas, limitaciones e implicaciones econémicas.

CRITERIO PROPUESTO

VENTAJAS

LIMITACIONES O RIESGOS

IMPLICACIONES ECONOMICAS

Variable de disefio: Crecimiento por etapas o modelo incremental

Concebir el Cl como una infra-
estructura evolutiva, organizada
a partir de una primera etapa
auténoma y funcional que integre
las actividades esenciales

de interpretacion, acogida,
educacion y participacion
comunitaria. Las etapas poste-
riores deberan estar previstas
en un esquema general de
crecimiento y podran incorporar
nuevas areas expositivas,
servicios, espacios de apoyo,
medios interpretativos y
mejoras técnicas segun la dis-
ponibilidad de recursos y las
necesidades verificadas durante
el funcionamiento.

* Permite iniciar la operacién sin
esperar la financiacion de la totalidad
del proyecto.

+ Reduce la exposicion inicial al riesgo
financiero.

* Prioriza funciones esenciales.

* Favorece la evaluacion y correccién
de cada etapa antes de avanzar.

* Permite adecuar el crecimiento

a la demanda real, a la respuesta

del publico y a la evolucién de las
necesidades comunitarias.

+ Facilita una incorporacidn progresiva
de recursos tecnoldgicos, materiales y
funcionales.

« Posibilita la apropiacion temprana del
centro por parte de la comunidad.

* Requiere una planificacién
integral desde el inicio para evitar
ampliaciones desconectadas,
interrupciones funcionales

0 pérdida de coherencia
arquitectdnica.

+ La ejecucién prolongada puede
generar incertidumbre sobre la
culminacién del proyecto.

+ Los espacios iniciales pueden
resultar insuficientes durante
periodos de alta demanda.

+ La dependencia de
financiamientos futuros,
donaciones o ingresos propios
puede retrasar las fases previstas.

+ Las obras posteriores pueden
afectar temporalmente la operacion
del centro.

+ Distribuye la inversion en el
tiempo y permite concentrar los
recursos iniciales en funciones
prioritarias.

+ Puede facilitar la movilizacién
gradual de financiamiento publico,
comunitario o procedente de
alianzas institucionales.

+ Si el modelo de gestion lo
permite, las actividades iniciales
pueden contribuir parcialmente a
financiar mejoras posteriores.

* Exige prever desde la primera
fase infraestructura, conexiones,
reservas de expansion y
soluciones constructivas

que reduzcan el costo y las
interferencias de futuras
ampliaciones.

Fuente: Elaborado por los autores, 2026.

Como resultado, es posible asegurar que su posibilidad de aplicaciénen La
Habana es muy alta, por su correspondencia con condiciones de restriccion
presupuestaria, disponibilidad variable de materiales y necesidad de
adecuar la inversion a capacidades reales de gestion. Su viabilidad depende
de definir una primera etapa funcional, un plan maestro de crecimiento y
mecanismos institucionales minimos para operar, mantener y gestionar el

centro. (Tabla b)

A continuacion, la Tabla 6 muestra el nivel de aplicabilidad de los criterios
expuestos en sectores urbanos de La Habana a partir de las seis variables

analizadas.

Tabla 5. Crecimiento por etapas: posible esquema de fases.

ETAPA

COMPONENTES PRIORITARIOS

OBJETIVO PRINCIPAL

Etapa inicial

Area de acogida e informacién, niicleo
interpretativo basico, espacio polivalente,
servicios indispensables y soporte
administrativo minimo.

Poner en funcionamiento

el Cly activar la relacion
inicial con la comunidad y el
patrimonio.

Consolidacion

Ampliacion de contenidos, areas
educativas, espacios de consulta, recursos
interpretativos y mejora de instalaciones.

Diversificar actividades
y consolidar la funcién
educativa, cultural y

comunitaria.

Desarrollo futuro

culturales.

Nuevas areas expositivas, servicios
complementarios, espacios exteriores
interpretativos, talleres o vinculos con rutas

Ampliar el alcance territorial,
la capacidad de gestién y la
sostenibilidad del centro.

Fuente: Elaborado por los autores, 2026.
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Tabla 6. Pertinencia potencial de aplicacion de los criterios de disefo propuestos

en sectores urbanos de La Habana.

VARIABLEDE  CRITERIO PROPUESTO PERTINENCIA POTENCIAL PARA
DISENO SECTORES URBANOS DE LA HABANA
Localizacién Priorizar inmuebles existentes, Alta, previa seleccion y evaluacion del sitio,

centralidades barriales
0 espacios proximos a
referentes patrimoniales.

Relacién con el Integrar el recorrido

basado en un diagnéstico territorial. Resulta
especialmente pertinente para sectores donde
existan recursos patrimoniales, inmuebles
reutilizables, centralidades barriales,
equipamientos educativos o culturales, y

entorno interpretativo con el espacio s . .
publico y os bienes p03|b|I|_da<jes de conexion con recorridos
patrimoniales proximos comunitarios.

Escala Definir una escala modesta, Alta, en particular cuando exista restriccion
acorde con la demanda y presupuestaria, déficit de infraestructura o
recursos disponibles incertidumbre sobre la demanda inicial. Debe

definirse a partir de un programa funcional
minimo y de posibilidades verificadas de
crecimiento.

Volumetria Adoptar volumenes simples,  Alta, si se planifica mediante un esquema
legibles y compatibles con el maestro que defina desde el inicio los nucleos
contexto funcionales, las areas de crecimiento, las

redes de servicio y las conexiones peatonales.

Flexibilidad Incorporar espacios Muy alta, debido a la necesidad de maximizar

espacial multipropdsito y soportes el uso de superficies limitadas y permitir que
expositivos méviles o el centro evolucione segun los recursos,
reconfigurables las demandas comunitarias y las formas de

gestion disponibles.

Prever una unidad inicial
funcional y posibilidades
planificadas de ampliacién

Crecimiento por
etapas

Muy alta, por su correspondencia con
condiciones de restriccion presupuestaria,
disponibilidad variable de materiales

y necesidad de adecuar la inversion a
capacidades reales de gestion. Su viabilidad
depende de definir una primera etapa
funcional, un plan maestro de crecimiento

y mecanismos institucionales minimos para
operar, mantener y gestionar el centro.

NOTA: La valoracion corresponde a una apreciacion cualitativa de los autores derivada de la
revision y del andlisis comparado, y no constituye una validaciéon empirica.

Fuente: Elaborado por los autores, 2026.

Aunque existen experiencias internacionales de gran complejidad,
también hay casos en los que la interpretacidon patrimonial se resuelve
con soluciones discretas, adaptativas y eficaces. Para este andlisis
se seleccionaron cuatro casos de referencia por su relevancia como
proyectos vinculados al patrimonio cultural y por el uso de estrategias
adaptativas relacionadas con el territorio y sus comunidades: el Centro de
Culturas y Espiritualidades Ewés (Notsé, Togo, Africa) [28, 291; el Centro
de las Tradiciones (Lo Barnechea, Santiago de Chile] [30]; el Centro de
Interpretacion del Romanico (Lousada, Portugal) [31, 32]; y el Museo del
Socialismo-Centro de Interpretacion Jayaprash Narayan (Lucknow, India) [33].

El analisis de estos ejemplos se centra en los elementos que determinan
el diseno de un Cl del patrimonio, con énfasis en los requerimientos

AU Arquitectura y Urbanismo ISSN 1815-5898

[28] Centro de culturas y espiritualidades
ewés en Notsé. Kéré Architecture.
Arquitectura Viva [Internet]. s.f.
[consultado: 23 de agosto de 2025].
Disponible en: https://arquitecturaviva.
com/obras/centro-de-culturas-y-
espiritualidades-ewe-en-notse

[29] Centre des Cultures et Spiritualités
Ewés. World-Architects [Internet]. 2024
Dec 05 [cited: 2026 Jun 23]. Available
from: https://www.world-architects.com/
en/architecture-news/works/centre-
des-cultures-et-spiritualites-ewes

[30] Gonzalo Mardones Arquitectos. Centro
de tradiciones Lo Barnechea. ARQA
[internet]. 2025, 21 de julio [consultado:
23 de junio de 2026. Disponible en:
https://arqa.com/arquitectura/centro-
de-las-tradiciones-lo-barnechea.html

[31] Centro de Interpretacao do
Romanico: apertura. Rota do Romanico
[Internet]. 2018, Sep 09 [cited: 2026
Jun 23]. Available from: https://www.
rotadoromanico.com/pt/atualidade/
noticias/centro-de-interpretacao-do-
romanico-abertura/

[32] Pereira M. Centro de Interpretacdo do
Romaénico / spaceworkers. ArchDaily
Brasil [Internet] 2021, Jul 31 [cited:
2026 Jun 23]. Available from: https://
www.archdaily.com.br/br/928754/
centro-de-interpretacao-do-romanico-
spaceworkers

[33] Museum of Socialism, Jayaprakash
Narayan Interpretation Centre. Museums
of India Desk, Sahapedia [Internet].

2022, may [cited: 2026 Jun 23]. Available
from: https://museumsofindia.org/
museum/12339/museum-of-socialism-
jayaprakash-narayan-interpretation-
centre
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relacionados con la localizacidén y la relacion contextual
del edificio, la organizacién funcional y espacial, y los
aportes en aspectos formales y expresivos, con el
propdsito de identificar buenas practicas aplicables al
escenario nacional contemporaneo.

En cuanto a la localizaciéon y la relacion con el
entorno, los referentes analizados revelan patrones
comunes: proximidad a elementos patrimoniales o
rituales vivos; conexidn directa con plazas o espacios
publicos de uso cotidiano; insercion en rutas o
corredores interpretativos; o ubicacion en entornos de
alta visibilidad, institucionales o culturales. Estos casos
priorizan la accesibilidad peatonal, la interseccion de
flujos comunitarios y turisticos, y el aprovechamiento de
condiciones topograficas o urbanas preexistentes para
activar centros periféricos.

Como buenas practicas en este aspecto, pueden
destacarse las siguientes: situar el centro en cruces
de flujos peatonales comunitarios y turisticos o junto a
espacios publicos de referencia; disenar plantas bajas
permeables que prolonguen la calle o la plaza hacia el
interior, disolviendo los limites entre espacio publico y
equipamiento; e integrar el centro a redes existentes,
como rutas culturales o equipamientos institucionales,
para potenciar su rol conector sin competir con
centralidades consolidadas.

Estas estrategias de localizacion favorecen la via-
bilidad funcional y posicionan al Cl como catalizador
de identidad territorial y soporte de economias locales
en contextos periféricos. La ubicacién estratégica
consolida al equipamiento como nodo articulador entre
comunidad local, patrimonio disperso y flujos turisticos,
transformando periferias en referentes culturales
mediante su relacion activa con el contexto inmediato.

En los ejemplos estudiados, la forma arquitectonica se
subordina a la narrativa cultural que cada equipamiento
interpreta, articulando volumetria, materiales y re-
corridos como extensiones simbdlicas del patrimonio
que representan. El estudio revela estrategias formales
comunes, como la organizacidn en patios o atrios
como soporte de recorridos interpretativos; el empleo
de materiales y cromatismos que evocan identidad
cultural o histdrica; el desarrollo de una volumetria
baja y jerarquizada que prioriza la continuidad espacial
sobre el impacto escultérico; y la incorporacion de
transparencias controladas que articulan espacios
activos con ambitos reflexivos. La expresividad se
construye mediante la alineacién entre forma, funcidn
narrativa y contexto cultural, evitando vanguardias
formales para privilegiar la comprension inmediata del
visitante.

Como buenas practicas para el disefo formal, se identifi-
can las siguientes: emplear materiales y cromatismos
locales que refuercen la narrativa patrimonial sin caer
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en literalidades folcléricas; combinar transparencias
parciales en zonas activas con opacidad reflexiva
en espacios expositivos; y disenar hitos espaciales,
como escaleras, miradores o nodos, que orienten la
comprension tematica y potencien la memoria cultural.
Estas decisiones formales consolidan al centro como
interfaz entre el patrimonio inmaterial y el visitante,
donde la arquitectura misma interpreta y amplifica el
relato cultural sin competir con él.

La organizacién funcional se estructura en torno a
recorridos jerarquizados que equilibran interpretacion
educativa, actividades comunitarias y experiencias
turisticas, articulando programas diversos mediante
secuencias espaciales claras y flexibilidad operativa. El
analisis revela estrategias organizativas comunes, como
la jerarquizacidon de recorridos que progresan desde
la recepcion hacia espacios reflexivos; la coexistencia
de programas educativo-formativos con actividades
comunitarias; la flexibilidad espacial para usos simul-
taneos o alternativos; y la integracion de espacios de
apoyo, como biblioteca, restauracién o auditorio, en
calidad de soporte transversal.

La funcionalidad se construye mediante la articulacion
entre narrativa interpretativa, accesibilidad comunitaria
y capacidad operativa, adaptando la escala programatica
alcontextoespecifico.Enestesentido,puedendestacarse
como buenas practicas para la organizacion funcional:
estructurar recorridos secuenciales que avancen desde
espacios de acogida y aproximacion, como recepcion
o cafeteria, hacia nucleos interpretativos y reflexivos;
incorporar talleres formativos y espacios comunitarios
polivalentes que permitan actividades simultaneas sin
interferencias; y prever areas de apoyo transversal
accesibles desde multiples puntos del recorrido. Estas
estrategias organizativas consolidan al centro como
una plataforma multifuncional capaz de interpretar
patrimonio, formar portadores culturales y activar
dindmicas comunitarias.

Con el propdsito de sistematizar los valores de diseno
identificados en las experiencias seleccionadas, se
elabor6 una matriz comparativa que permite reconocer
coincidencias, limitaciones y potencialidades de
transferencia a contextos con recursos limitados. La
comparacion no busca establecer jerarquias absolutas
entre los casos, sino extraer criterios Utiles para la
formulacion de un Cl de caracter modesto, flexible e
incremental. Las implicaciones econdmicas que se
indican son inferencias cualitativas de diseno a partir
de las caracteristicas descritas; no deben presentarse
como costos, ahorros o datos financieros de las obras.
(Tabla 7)
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Tabla 7. Analisis comparativo de experiencias internacionales de centros de interpretacion y equipamientos culturales

vinculados al patrimonio.

VENTAJAS O BUENAS PRACTICAS
TRANSFERIBLES

LIMITACIONES O CONDICIONES DE
TRANSFERENCIA

IMPLICACIONES ECONOMICAS
POTENCIALES

Centro de Interpretacion del Romanico, Lousada, Portugal

« Integracion con referentes patrimoniales
y espacio publico. * Uso de un patio o atrio
central como elemento organizador.

* Articulacion de tradicion y
contemporaneidad mediante materiales.

* Incorporacion de recursos sensoriales en
la interpretacion.

+ La circulacion entre areas diferenciadas
puede dificultar la orientacion de algunos

* El uso extensivo de vidrio puede exigir
soluciones de control solar, ventilacién, confort
térmico y mantenimiento.

* La piedra y el hormigén pueden no

ser materiales de disponibilidad o costo
equivalente en determinados contextos.

+ La articulacion por volumenes facilita
una posible ejecucion progresiva, pero
puede incrementar superficies de fachada,
cubierta y circulacién. « El espacio

central vidriado puede reducir el uso de
iluminacion artificial durante el dia, aunque
demanda inversion y mantenimiento
asociados al control ambiental de la
envolvente.

Centro de Culturas y Espiritualidades Ewés, Notsé, Togo

+ Vinculacion profunda entre arquitectura,
patrimonio vivo y practicas culturales.

* Uso de material local.

* Aprovechamiento de estrategias pasivas
de ventilacion e iluminacion.

* Integracion de patios, espacios
exteriores y actividades comunitarias.

* Incorporacion de simbolos culturales sin
separar la interpretacion de su contexto
social.

* La diversidad programatica puede dificultar
la orientacio6n si faltan sefializacion y
jerarquias de recorrido.

* Los espacios exteriores son sensibles a las
condiciones climaticas.

* La laterita requiere evaluacién de durabilidad
y mantenimiento segun el clima y las técnicas
constructivas locales.

El empleo de materiales locales y
estrategias pasivas puede disminuir

la dependencia de soluciones
industrializadas y costos operativos de
iluminacion o climatizacién. Sin embargo,
un programa amplio y distribuido puede
aumentar necesidades de mantenimiento,
vigilancia, cubiertas, circulaciones y
conservacion de areas exteriores.

Centro de las Tradiciones, Lo Barnechea, Santiago de Chile

« Apertura visual y espacial hacia el
espacio publico.

* Integracion de mdltiples actividades
culturales y formativas.

* Presencia de un nucleo de encuentro.
» Utilizacion de areas exteriores para
eventos.

* Aprovechamiento del subsuelo para
ampliar el programa sin aumentar la
ocupacion visible del terreno.

+ Los niveles subterraneos y la estructura de
mayor complejidad no son necesariamente
transferibles a contextos de recursos

* Los pilares dispersos pueden condicionar la
disposicion interior.

* La identificacién simbdlica del edificio
puede no resultar inmediata sin apoyos
interpretativos.

La concentracion de numerosas funciones
en un mismo edificio puede optimizar

la gestidn de areas y favorecer su uso
continuo. No obstante, la construccion
subterranea, las estructuras de hormigén
armado, las fachadas vidriadas y los
sistemas de ventilacién e iluminacién
asociados implican una inversion inicial

y un mantenimiento potencialmente
elevados.

Museo del Socialismo-Centro de Interpretacion Jayaprakash Narayan, Lucknow, India

+ Uso de la narrativa espacial para
estructurar la comprensidn histérica.

+ Diferenciacion entre espacios de
informacién y reflexion.

* Incorporacion de vistas y areas publicas
para conectar el interior con la ciudad.

* Integracion de actividades
complementarias mediante un centro de
convenciones.

» La forma escultérica puede limitar la
adaptabilidad de algunas &reas interiores y
dificultar modificaciones futuras.

* La escala monumental y los requerimientos
de conservacion pueden resultar poco
compatibles con un Cl modesto.

* Requiere una gestion técnica y de
mantenimiento sostenida.

« La condicién iconica puede aumentar
visibilidad y capacidad de atraccion,
pero supone mayores costos iniciales de
disefio, ejecucidn y mantenimiento.

+ Las formas no convencionales,

los grandes vanos y los espacios
monumentales pueden elevar la
complejidad estructural, constructiva y
operativa.

NOTA: La valoracion se elaboro a partir de la revision documental de las experiencias seleccionadas. Las implicaciones econdémicas se expresan
como tendencias cualitativas asociadas a decisiones de localizacion, configuracion espacial, materialidad, sistemas constructivos y operacion; no

constituyen estimaciones de costo ni andlisis financieros de los proyectos analizados.

Fuente: Elaborado por los autores, 2026.
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Elanalisis comparativo evidencia que las experiencias mas transferibles al
contexto de un Cl de caracter modesto no son aquellas que reproducen una
forma arquitectdnica determinada, sino las que articulan la interpretacion
patrimonial con una relacidon contextual activa, recorridos comprensibles,
espacios comunitarios y recursos pasivos de confort. Es importante
senalar que la transferencia de lecciones no implica la reproduccion de
soluciones formales, técnicas o programaticas de los casos analizados. Las
experiencias se interpretan como fuentes de estrategias parciales, como
patios y materialidad local, integracion con el espacio publico, claridad
narrativa de los recorridos, polivalencia programatica, y articulacion
progresiva de volimenes. Su aplicacidon en un determinado contexto debera
adecuarse a la disponibilidad de recursos, condiciones climaticas, capacidad
de mantenimiento, caracteristicas del patrimonio local y posibilidades
institucionales de gestion.

Los resultados permiten sostener que la concepcién de Cl del patrimonio
en contextos con recursos limitados no debe partir de la reproduccion
simplificada de modelos museisticos convencionales ni de la definicion
de un edificio acabado. Su pertinencia depende, ante todo, de la capacidad
para articular de manera gradual funciones interpretativas, educativas y
comunitariasconlascondicionesmateriales,institucionalesysocioculturales
del territorio. En este sentido, la localizacidn, la relacion con el entorno, la
escala, la volumetria, la flexibilidad espacial y el crecimiento por etapas
no constituyen variables aisladas, sino criterios interdependientes que
determinan la viabilidad y sostenibilidad del equipamiento.

La condicién incremental propuesta no debe interpretarse como una
reduccidn indiscriminada de las exigencias arquitectdnicas. Por el contrario,
implica establecer una estructura inicial capaz de admitir adaptaciones
futuras sin comprometer la legibilidad espacial, el confort ambiental, la
accesibilidad o la calidad de la experiencia interpretativa. Un Cl de escala
modesta puede comenzar con areas esenciales de acogida, informacidn,
interpretacion y actividades comunitarias; sin embargo, su organizacion
debe prever la incorporacion progresiva de nuevos contenidos, soportes
expositivos, espacios de capacitacion, areas de consulta o servicios
complementarios. Esta posibilidad de transformacion fortalece su
capacidad de responder a cambios en las necesidades de la comunidad,
la disponibilidad de recursos y la evolucion de las practicas de gestion
patrimonial.

En relacidon con la materializacién arquitectdnica, los resultados no
permiten recomendar una solucidon constructiva Unica. La respuesta mas
pertinente en contextos de recursos limitados debe evaluarse segun
la disponibilidad local de materiales y mano de obra, las condiciones
de mantenimiento, el comportamiento bioclimatico, la posibilidad de
crecimientoy la compatibilidad con los valores patrimoniales y paisajisticos
del lugar. Desde esta perspectiva, la reutilizacion de contenedores
maritimos, por ejemplo, no se considera una alternativa generalizable
a utilizar, pues, aunque puede ofrecer ventajas de transporte y montaje
inicial, sus dimensiones estandarizadas restringen la flexibilidad espacial
necesaria para integrar ambitos expositivos, educativos, participativos
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y de apoyo [34], ademéas de que la ampliacion o articulacion de dichos
maddulos suele requerir la modificacion de cerramientos y la incorporacion
de refuerzos, lo cual puede reducir las ventajas ambientales y econdmicas
atribuidas a su reutilizacion.

Asimismo, contextos con condiciones climaticas calidas y humedas,
como el caso de La Habana, imponen exigencias relevantes para la
adaptacion de envolventes metalicas. Los contenedores requieren medidas
complementarias de aislamiento, proteccion solar, ventilacion, control
de condensaciones y proteccién anticorrosiva para alcanzar condiciones
adecuadas de conforty durabilidad. La literatura especializada advierte que
las unidades basadas en contenedores pueden presentar bajo desempeno
térmico sin intervenciones especificas, por lo que su sostenibilidad debe
valorarse durante todo el ciclo de vida, incluido el consumo energético, los
materiales adicionales requeridos, la operacion y el mantenimiento. En
consecuencia, la aparente economia derivada de reutilizar estos elementos
no debe asumirse como un criterio suficiente para justificar su empleo en
equipamientos culturales de uso permanente. [34, 35]

Los criterios arquitectdnicos propuestos deben entenderse como
un marco orientador para la concepcion de un Cl del patrimonio en
contextos con recursos limitados, que busca identificar recomendaciones
y principios de diseno transferibles a contextos urbanos con limitaciones
materiales e institucionales, déficit de servicios culturales y patrimonio
insuficientemente reconocido. Por tanto, la seleccion de un emplazamiento
concreto, la definicion del programa definitivo y la formulacién de una
solucidn constructiva especifica corresponden a una etapa posterior
de proyecto. Dicha etapa requeriria un diagnostico territorial detallado
que incluya la identificacion de recursos patrimoniales, la evaluacion de
accesibilidad, infraestructura y estado constructivo de los inmuebles o
espacios disponibles, asicomo elanalisis de riesgos ambientales, relaciones
urbanasy posibilidades de crecimiento. También seria pertinente incorporar
mecanismos de participacién comunitaria, como entrevistas, encuestas, y
talleres, para reconocer las memorias locales, las expectativas de uso y
las prioridades de la poblacion. Estos procedimientos permitirian ajustar
los criterios generales a las particularidades de cada caso, pero exceden el
alcance metodoldgico de la presente investigacion.

La principal contribucién de este estudio consiste en desplazar la
atencion desde la imagen formal del Cl hacia su capacidad de operar como
infraestructura cultural evolutiva. Su viabilidad no depende de soluciones
tecnoldgicas complejas ni de inversiones elevadas, sino de la articulacidn
entre una implantacion territorial pertinente, espacios flexibles, estrategias
bioclimaticas pasivas, crecimiento planificado y participacién comunitaria.
Bajo estas premisas, el Cl puede constituir una plataforma inicial de
mediacion entre comunidad, memoria y patrimonio, susceptible de
consolidarse progresivamente de acuerdo con las posibilidades reales de
cada territorio.
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En contextos con limitaciones econdmicas e institucionales, la
conservaciony puesta envalor del patrimonio no debe depender Unicamente
de grandes infraestructuras o tecnologias costosas, sino de modelos de
gestion adaptativos, de bajo costo inicial y alta capacidad de crecimiento.
Los Cl del patrimonio pueden concebirse como infraestructuras culturales
progresivas, en un proceso que parta de una plataformainicial de mediacion
cultural, y cuya consolidacion se produzca por etapas en correspondencia
con los recursos disponibles, las condiciones bioclimaticas, la participacion
comunitaria, las capacidades locales de gestion y mantenimiento, y la
generacion futura de ingresos.

El estudio permitié reconocer que la concepcion de un Cl del patrimonio
en estos tipos de sectores urbanos en La Habana resulta factible a partir
de criterios de diseno ajustados a la disponibilidad real de recursos, a
las caracteristicas del territorio y a las condiciones socioculturales de su
entorno.

La revision conceptual y comparada evidencié que la localizacion, la
escala, lavolumetria, la flexibilidad funcionaly la posibilidad de crecimiento
por etapas constituyen factores decisivos para asegurar la viabilidad del
proyecto. En este sentido, el Cl se confirma como una infraestructura
cultural adaptable, capaz de crecer progresivamente, activar procesos
de reconocimiento patrimonial y fortalecer la relacion entre comunidad,
memoriay territorio.
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