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Resilient Sustainable Reconstruction:
The Cuexcomate Community Centre

RESUMEN: El proyecto del Centro Comunitario
Cuexcomate se da en el contexto de la reconstruccidn,
en México, posterior a los sismos de septiembre de
2017. La presente comunicacion muestra los aspectos
arquitectonicos de resiliencia y sustentabilidad del
proyecto; cuyo objetivo es analizar los ambitos social,
ambiental y econdmico en el diseno y la construccién
del Centro con Bloques de Tierra Comprimida.
Metodoldgicamente, la investigacion recopila datos del
proceso de diseno participativo y de la produccion social
del habitat con lo que se alimenta la investigacion-
accion. La investigacion coproducida, es una fuente
de datos cualitativos que dan soporte al diseno y
construccion del Centro Comunitario. Los resultados
de la investigacion muestran, en las diferentes fases
del proceso participativo (gestion, disefio, construccion,
operacion) como la resiliencia es un proceso rectangular
en donde los diferentes actores pueden colaborar en
disminuir vulnerabilidades a partir de la arquitectura
sustentable.

PALABRAS CLAVE: reconstruccion, resiliencia, susten-
tabilidad, co-produccion, produccion social del habitat,
investigacion-accion.
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ABSTRACT: The Cuexcomate Community Centre Project
is carried out withinthe reconstruction contextin Mexico,
after the September 2017 earthquakes. The following
notice shows the architectonic aspects of resilience and
sustainability in the project, which main aim is to analyse
the social, environmental, and economical scope in
the design and construction of the aforementioned
Centre by means of using Compressed Earth Blocks.
Methodologically speaking, this research assembles
data from the participative designing process, as well as
the social housing production that nourishes research-
action issues. The co-produced research is a source of
qualitative data supporting the design and construction
of the Community Centre. The outcomes of the research
shows, alongside the several stages of the participative
process (management, design, construction,
operation), how resilience is a rectangular process
where the different agents may contribute to reducing
vulnerabilities from the sustainable architecture.
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Del Reino de este Mundo/ Comunicacién breve/ Reconstruccion resiliente y sustentable...

La experiencia de investigacién- accion, de reconstruccion social e
integral, en el estado de Morelos, posterior a los sismos de septiembre de
2017, ilustra cdmo la co- produccién de espacios urbano- arquitectonicos,
contribuyen a la generacion de una cultura de resiliencia.

El proyecto y construccién de un centro comunitario y la rehabilitacion
de la unidad deportiva se localiza en el municipio indigena de Xoxocotla,
Morelos, México, en donde la necesidad de reconstruccion presento la
oportunidad de generar proyectos comunitarios. El proyecto es el resultado
de un proceso de investigacion, de estudios y de disefo de un grupo de
académicos de diferentes universidades que, en conjunto con la comunidad,
fundaciones, y diferentes actores comunitarios, se han comprometido con
la sociedad. Este trabajo evidencia la construccion de resiliencia en un
contexto de reconstruccion a partir de la consideracion de factores sociales,
en proyectos urbano- arquitectonicos.

La construccion del Centro Comunitario “Cuexcomate” se realizd con
bloques de tierra comprimida (BTC) lo que muestra como un material
sostenible puede ser un elemento de integracion comunitaria y de
oportunidad laboral, sintetizando los tres pilares de la sustentabilidad:
social, econdmico y ambiental.

La vulnerabilidad urbano- arquitectonica que presentan gran parte de las
comunidades en nuestro pais fue la preocupacion que unié a un grupo de
profesionistas, profesores e investigadores de diferentes instituciones con
el fin de repensar los problemas y las soluciones del habitat. A través de
la investigacion accidn se participé en la construccidn y reconstruccidon de
comunidades vulnerables fisica, econémica y socialmente.

En 2016, el trabajo de co- produccién inicié con el proyecto para la
construccién de viviendas en los municipios de Comalcalco y Cunduacan,
Tabasco, denominado “Casas bellas, seguras y sustentables” [1]. Aqui, el
riesgo de inundacion, aunado a la pobreza y a la falta de oportunidades
fueron los generadores de un proyecto de vivienda que incorporoé en el diseno
elementos de resiliencia. La co- solucidn se materializé con la utilizacion de
materiales locales, principalmente provenientes de la tierra.

Un segundo proyecto nace a raiz de los sismos de septiembre de 2017 en
el estado de Morelos, uno de los mas afectados, en Ocoxaltepec, Ocuituco,
en donde mucha vivienda fue destruida o gravemente danada. En esta
comunidad, se propuso la construccion de un centro comunitario para
realizar diferentes actividades culturales y de formacidn, con el propdsito
de aumentar su resiliencia. La experiencia generada en estos dos proyectos
consolido procesos de construccion social del habitat como respuestas de
reconstruccion post- desastres y de construccion social de resiliencia.

Estas practicas fueron las que permitieron realizar el centro comunitarioy
la rehabilitacion de la unidad deportiva del municipio indigena de Xoxocotla,
Morelos, como parte de los trabajos de reconstruccidn de este municipio. Los
tres proyectos son el resultado de un proceso de investigacion, de estudios
y de diseno de un grupo de académicos de diferentes universidades que,
en conjunto con la comunidad, con asociaciones, fundaciones, y diferentes
actores comunitarios se han comprometido con la sociedad. El encuentro
de diferentes actores, con la participacion de la comunidad, se encaminé
a la realizacion de un proyecto que permitiera a la poblacion local tener
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acceso a cursos, capacitaciones, y a la cultura en general, como espacios  [2] Alpuche 0. El saber tradicional del

catalizadores de procesos de resiliencia. cuexcomate en Morelos. México:
Universidad Autonoma del Estado de

Morelos; 2015.

L . S [3] Ortiz E. Integracion de un sistema de
Para el centro comunitario construido en el municipio indigena de instrumentos de apoyo a la produccién

Xoxocotla, Morelos (2017-2021) se decidié el nombre de Centro Comunitario social de vivienda. México: Hic-al; 2007.
“Cuexcomate”, que, como muchos objetos prehispanicos y artesanales, se

encuentra en peligro de extincién, por lo que la denominacion es también

una contribucion a la preservacion de la tradicion cuexcomatera que forma

parte de la cultura indigena del municipio.

El nombre, ademas de representar a las tradiciones locales, es un
instrumento de preservacidon de la arquitectura vernacula, de la cultura,
y de los valores de la comunidad. La denominacion, desde un enfoque
socio- ambiental, estad en completa relacién con el proyecto arquitecténico
realizado para el centro comunitario, representando unarelacién armoniosa
del ser humano con su entorno.

El cuexcomate es una pieza prehispanica. Su uso estad asociado a una
tradicion ancestral, relacionada con el maiz, grano principal del sustento
mexicano. La relacién de este objeto con el maiz le confiere un significado
de abundancia y renovacion. Es una pieza prehispanica que combina
materiales locales, como la pajay el barro, y forma parte de la arquitectura
histdrica, constituyéndose asi en un testimonio de la arquitectura en tierra.
El cuexcomate es fundamentalmente una troje de almacén. Es un tipo de
granero tradicional, mesoamericano, en la que los campesinos almacenan
el grano de maiz en buenas condiciones de ventilacion y resguardo.

La arquitectura del cuexcomate, como es el caso de la arquitectura
vernacula, puede tener relacidn con el paisaje, los materiales del lugary las
creencias. La forma, tamafo y técnica de construccién del cuexcomate es
particular y diferente de los demas graneros tradicionales. El cuexcomate
“tipo Xoxocotla™! es ya casi inexistente [2], por lo que la valorizacién de este
patrimonio es de suma importancia social y cultural.

La referencia al habitat se hace, en este trabajo, desde la perspectiva de
los asentamientos humanos, de la vivienda, de la problematica de diferentes
territorios urbanos y no urbanos, también a la espacialidad de la sociedad.
Es decir, el habitat considerado desde su integralidad y el cual no sélo tiene
una dimension fisica, sino también politica, econdmica, social, ambiental y
cultural; el habitat como generador de condiciones de vida individuales y
sociales.

El concepto de habitat esta intimamente relacionado al de habitabilidad,
asociados a su vez con aspectos que vinculan con las dimensiones fisicas,
econdmicas y ambientales del contexto, relacionado con condiciones que
garanticen seguridad. El concepto de habitabilidad, en sus diferentes
escalas minima, basica, aceptable, considera que el habitat debe incluir
infraestructura, servicios, como abastecimiento de agua potable,
saneamiento, eliminacidn de desechos, transporte, energia, equipamiento
de salud, educacion, espacios para el descanso y recreacion, entre otros.

La habitabilidad no sélo estd condicionada a los componentes fisicos ' En el estado de Morelos, existen dos
del espacio, sino también a aspectos sociales, psicoldgicos y culturales ~ formas basicas de cuexcomates: el
. . . . tipo Chalcatzingo (lugar prehispanico
que delimitan las necesidades habitacionales, y lo; requerimientos dle las localizado al oriente del estado), y el tipo
personas en un momento y en un contexto determinado. Enrique Ortiz [3] Xoxocotla (municipio localizado al sur del

hace énfasis, en la construccion de identidad como factor de habitabilidad. estado).
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Lo cual sugiere, en cualquier tipo de proyecto, intervencidn o investigacion,
la comprensidn del modo en que los espacios son habitados; de los modos de
vida segun tradiciones y costumbres, de las relaciones entre las personasy
los espacios que habitan. Como menciona Casillas, “Tres elementos existen
y son determinantes para la construccion de un codigo social que condiciona
la habitabilidad doméstica al espacio y articula la vida cotidiana; es decir:
hombre, cultura y espacio” [4, p. 46]. El hombre como actor social que es
quien construye el espacio, quien toma consciencia de su espacio y de su
entorno. Por lo tanto, el habitat y su habitabilidad exigen indagar cdmo viven
los seres humanos, actualmente y en un futuro de mejores condiciones.

La habitabilidad es una categoria esencial del espacio habitable, [ldmese
lugar o escenario, interior o exterior, de escala urbana o doméstica, que
amalgama tanto lo fisico como lo psicolégicoy social,y que no pierde de vista
su interaccion con los procesos medioambientales. Forma una sola unidad
conceptual que relaciona las condiciones fisico-espaciales de la vivienda,
los intercambios materiales, energéticos e informativos con su entorno y
los factores fisicos, bioldgicos y psicosociales en que los individuos habitan
(5, p. 671.

El hombre, a través de diferentes practicas sociales, econdmicas,
ambientales y culturales, ordena su espacio, y le otorga valor y significado.
A su vez, el espacio les otorga otros sentidos y valores a sus espacios, 0 a
nuevos espacios. De donde la importancia de la lectura e interpretacion del
hombre, su culturay espacio, en los procesos de co-produccion del espacio
arquitectdnico y urbano.

Dos conceptos y principios han acompanado a estos proyectos: la
resiliencia y la co-produccién. La co-produccién, entendida como la
colaboracidon entre la comunidad cientifica, el gobierno y la sociedad
civil, como principales actores, en la co- identificacion de problemas, la
produccion de conocimiento, y su aplicacion.

La reconstruccion posterior a un desastre es un momento crucial para
reproducir las condiciones anteriores al desastre, o para construir nuevas
oportunidades y capacidades [6]. La co- produccion puede llevar a la
generacion de nuevas formas de habitar y de ser, al modificar los procesos
socio-culturales, econdomicos, politicos, construyendo socialmente
procesos de resiliencia. La resiliencia, comprendida como la capacidad de
un sistema -y de sus redes socio-ecoldgicas y socio-técnicas a través de
escalas temporales y espaciales- para mantener o regresar rapidamente a
las funciones deseadas frente a una perturbacion [7].

Los riesgos de desastre estan relacionados con diferentes fenomenos
fisicos, que se convierten en amenazas, como los sismos, los huracanes, las
sequias; o, a diferentes fendmenos socio-naturales como las inundaciones;
0, a fendmenos sociales como las guerras o los incendios. Se refiere a
riesgos de origen hidrometeoroldgico, geoldgico, humano o tecnoldgico.
Los desastres corresponden a la fase ciclo del riesgo en donde se cristalizan
diferentes condiciones que generan pérdidasydanos, materialesy humanos.

De esta manera, el riesgo de desastre, y el desastre mismo, corresponden
a un conjunto de factores, que son la relacidn de una o varias amenazas, de
origen natural o antrdpico, combinados con condiciones de vulnerabilidad
que muchas veces condicionan el habitat, su exposicidn, y en donde, a su
vez, el habitat genera condiciones de vulnerabilidad. Factores que pueden
ser contrarrestados, en algunos esquemas sociales, por condiciones de
resiliencia.
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Los desastres no son naturales. En la ecuacion que lo construye existe  [8] Wisner B, Blaikie P, Cannon T, Davis

el componente de vulnerabilidad. La definicion basica de vulnerabilidad '-Alt riS*E_lDtatur%lQ,azazdS. p§Oplde's
. ;. . . ner n rs. .
se refiere a las caracteristicas de una persona o grupo, que influencian Londres. Routledge: 2003,

su capacidad de anticipar, manejar, resistir y recuperarse del impacto de
una amenaza [8], donde hay un componente externo que es la amenaza,
y otro interno que es la vulnerabilidad. La interaccion entre la amenaza y
la vulnerabilidad genera condiciones que pueden culminar en un desastre.
Entonces, una misma amenaza, en diferentes contextos de vulnerabilidad,
puede presentar diferentes niveles de impacto.

Dos importantes sismos ocurrieron en México en septiembre de 2017,
en que uno de los estados mas afectados fue el de Morelos, en el centro
del pais. La amenaza sismica confluydé con diferentes vulnerabilidades
fisicas, sociales y econdmicas existentes en el municipio de Xoxocotla,
lo que ocasiond un desastre. En el ciclo de la Gestion Integral de Riesgo
de Desastre, la fase de reconstruccion puede ser una oportunidad para
mejorar las condiciones de un lugar determinado anteriores a cualquier
fendomeno perturbador, en el caso de Xoxocotla lo fue el sismo, es decir, la
fase de reconstruccion es el momento en el que se pueden aumentar las
capacidades frente a los riesgos existentes.

La metodologia que soporta esta investigacion- accion se articuld en
tres ejes: i) disefio participativo; ii) produccion social del habitat; y iii) co-
creacion.

i) Apartirdeundiseno participativo, lacomunidad de Xoxocotlacolabord
en el diagnostico de los problemas y necesidades de la comunidad, a partir
de un andlisis de vulnerabilidades versus capacidades. En la investigacion,
este proceso fue documentado a través de encuestas, entrevistas y talleres
participativos.

i)  La produccion social del habitat se basa en la capacidad de
participacion y de organizacién de las comunidades en la creacion de sus
condiciones de vida y por lo tanto, de sus espacios urbano-arquitectonicos;
de esta manera, los procesos de toma de decisiones, gestién y construccién
se realizaron en conjunto con la comunidad. Se realizaron talleres de
capacitacion con diferentes actores, con distintas condiciones sociales
(jovenes, mujeres, adultos, adultos mayores). La capacitacion se basé en
la elaboracion de bloques de tierra comprimida (BTC); proceso que fue
documentado y complementado con entrevistas a los diferentes actores
participantes.

i)  La co- creacion, en la que se establece la colaboracion entre la
comunidad cientifica, el gobierno y la sociedad civil en la co-identificacion
de problemas, la produccidn de conocimientoy su aplicacidn, fue un proceso
transversal que acompand la investigacion- accién participativa, con un
enfoque de construccion social de resiliencia y sustentabilidad.

Para lograr una adaptacion al contexto del municipio de Xoxocotla y
principalmente de lograr la construccidn de un habitat, el proyecto se
desarrollé a partir de estrategias definidas desde la sustentabilidad, para asi
mejorar las calidades de la intervencion arquitectonica desde los ambitos
ambiental, econdmico y social.

La construccion del centro comunitario y la rehabilitacion de la unidad
deportiva de Xoxocotla Morelos se realizé en un predio con una superficie
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de 21 096,89 m? La funcidn del centro comunitario es prioritariamente
cultural, deportivo y lidico, en tanto la unidad deportiva se destina a este
anico uso.

Las primeras visitas a la comunidad tuvieron el objetivo de conocer las
necesidades de los pobladores en relacion con la rehabilitacion del centro
deportivo y cultural, danado por el sismo del 19 de septiembre de 2017. Se
realizaron encuestas, entrevistas y un mapeo comunitario con los asistentes
a los talleres participativos. Los temas tratados fueron, principalmente: el
nivel de educacion, las necesidades sociales y los grupos prioritarios para
la comunidad, ademas de la necesidad de espacios deportivos, culturales
y de capacitacion. Los principales resultados del estudio se describen a
continuacion:

e Los participantes mencionaron que las areas de la comunidad que
necesitan mas apoyo son la seguridad, la salud y el deporte.

e Los habitantes expresaron que los grupos de personas que necesitan
mas apoyo en la comunidad son los nifos, los jovenes y los adultos
mayores. Cabe mencionar que se hace especial énfasis en los
jovenes, debido a la existencia de fuertes problemas sociales como el
alcoholismo y la drogadiccion.

e Lostemas que surgieron por medio de un mapeo realizado en el taller
participativo fueron: seguridad (control, delitos]; medio ambiente
(basura, parques, agua); espacio publico; actividades deportivo-
culturales, educacion; economiay productividad (actividades laborales,
comercio, agricultura).

e |aseguridad es un factor de especial importancia para la comunidad,
ya que la inseguridad esta presente en todo el municipio.

e En el rubro de medioambiente, se senald la casi total ausencia de
areas verdes.

e En relacion con la practica de actividades deportivo- culturales y
educacion, se detectd la falta de actividades ludicas, culturales y
deportivas.

e Enlos ambitos culturaly educativo los participantes senalaron la falta
de talleres de capacitacion, de arte y de cultura.

e Eneltema laboral, la falta de empleo esta considerada como el mayor
problema de la comunidad de Xoxocotla. Los participantes expresaron
el deseo de una recuperacion parcial de las actividades agricolas.

e Otroaspecto interesante expresado por los habitantes fue el reciclaje,
se hablo de la conveniencia de una mejor gestion de los desechos,
con la posibilidad de convertirse en una fuente de ganancia econémica
para la comunidad.

e Finalmente, los ciudadanos detectan en la educaciéon un factor
importante de crecimiento y mejora de las condiciones de vida.

De esta manera, en estrecha comunicacion con la comunidad, se
conocieron las necesidades de los pobladores en relacion con la
rehabilitacion del centro deportivo y cultural. Asi, se defini6 como objetivo
general de proyecto: Construir un centro comunitario para contribuir al
fortalecimiento de capacidades de resiliencia en la comunidad de Xoxocotla
y rehabilitar la unidad deportiva danada por los sismos de 2107.

El centro comunitario se divide en dos edificios conectados a través de
un poértico comun (Figura 1). Los edificios estdan modulados a partir de
claros de 2,40 m. y 4,80 m. El edificio 1, es el edificio mas alto, con 6,48 m
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de altura. En este edificio se ubican tres banos, un espacio cerrado para
diferentes talleres, una sala grande, semiabierta (de usos multiple), un
local para almacenamiento donde se ubica el tinaco, un vestibulo de acceso
y un tapanco multiusos. El edificio 2, mas pequeno, cuenta con 5 espacios
cerrados para para aulas didacticas/talleres y un local para oficinas.

El sistema estructural utilizado es mixto. La estructura portante del edificio 1
es de acero, mientras que la estructura del edifico 2 es de mamposteria
confinada con castillos y cadenas de concreto armado. En ambos edificios,
los muros divisorios son de bloques de tierra comprimidos (BTC). Estas
estructuras soportan la techumbre que en ambos edificios es de ldmina
acanalada. La estructura mixta para los dos edificios que integra acero y
BTC, es de tipo “Mattone”, tecnologia desarrollada por Roberto Mattone
profesores del politécnico de Turin [9].

Se desarrollaron diferentes estrategias de disefo bioclimatico para
lograr una mejor integracion con el medioambiente. Considerando el
clima calido y seco de Xoxocotla, y de esta regién de Morelos, se tomo la
decision de orientar el conjunto arquitecténico a lo largo del eje norte-sur,
limitando la exposicidn solar. La presencia de porticos en los dos edificios
permite restringir la radiacion directa sobre las paredes de mamposteria,
disminuyendo asi el calor al interior. Las techumbres ligeras en los dos
edificios permiten dejar abiertas superficies de ventanas para garantizar
la ventilacion cruzada en todos los locales. Un sistema de plafones de
carrizo? permite evitar la irradiacion solar de la techumbre; las puertas y
las ventanas de carrizo entretejido también permiten el paso de aire y luz
hacia el interior, limitando la radiacion solar. La ldmina esta recubierta con
pintura aislante, para disminuir el calentamiento del edificio.

La construccion con BTC permitio rapidez de construccidn y una arquitec-
tura que integra materiales tradicionales con tecnologias contemporaneas®
(Figura 2). Las caracteristicas mismas del bloque permiten unas mejores
condiciones ambientales adentro del edificio y una notable apariencia
estética del material, ahorrando en materiales de recubrimiento.

Arquitectura y Urbanismo (mayo-agosto 2023]) 44(2):61-70 ISSN 1815-5898

[9] L'Azzociazione “"MATTONE SU
MATTONE" [Internet]. 2023 [Consultado:
25 de mayo de 2023]. Disponible en:
http://www.mattonesumattone.eu/Index/
associazione.asp

Figura 1. Planta arquitectdnica, Centro
Comunitario Cuexcomate, Edificios 1y
2. Fuente: archivo Re:Lab.

2 El carrizo es el tallo de una planta
perenne que tradicionalmente se ha
utilizado para techar techos o construir
cercas.

3 Los blogues “Mattone” han sido produci-
dos in situ con tierra local de la regidn de
Morelos, utilizando maquinaria donada
por la embajada italiana en México
y traida de Italia; la construccion se
realizd con el apoyo de la comunidad de
Xoxocotla que ha participado a talleres de
capacitacion.
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En el edificio 1, la estructura metalica de marcos rigidos de perfiles  [10] Costos por metro cuadrado de

estdndar de acero se combina con muros de mamposteria de BTC, con vivienda de interés social. Diario oficial

. .- . . e - de la federacion, acuerdo ACDO.AS2.
juntas elasticas entre tierra y acero; mientras que en el segundo edificio HCT.260122/13.P.DIR (10/02/2022).

el mismo muro de BTC reforzado con elementos puntuales de concreto Disponible en: https://www.dof.gob.mx/
armado, trabaja como mamposteria confinada y sujeta la techumbre de IPR nota_detalle.php?codigo=5642456&fecha

de acero con techo de lamina. La cimentacién en este Gltimo edificio es de =10/02/2022#gsc.tab=0

mamposteria de piedra local.

Ambito economico

Las decisiones estructurales, las tecnologias, y los materiales, permitieron
ahorros de tiempo en los trabajos de construccion del centro comunitario. La
produccion completa del BTC se logrd en tres meses para los dos edificios
con trabajadores locales formados a través de talleres participativos. Los
materiales empleados y dejados aparentes también han representado un
ahorro importante.

Cabe mencionar que el 80% de los materiales utilizados para el centro
comunitario son reciclables: mamposteria de piedra, acero, BTC y carrizo,
limitando el uso de concreto armado solo en parte de la cimentaciony en los
refuerzosde murosde mamposteria. Elaparejodel BTC con machihembrado,
permitié el colado adentro de los contrafuertes, ahorrando en cimbra de
madera. Las cancelerias de puertas y ventanas integran marcos de aceroy
entretejido de carrizo también comprado in situ. (Figura 2)

De esta manera se logré un coste de construccién por metro cuadrado
inferior al coste medio de construccion de una vivienda de interés social en
México [10].
LN

Figura 2. Materiales locales (carrizo y
BTC). Foto: Jaime Navarro, 2021.

Ambito social

El integrador social empezd con la realizacion de talleres participativos
para conocer los problemas y las necesidades de la poblacion (Figura 3).
El proceso no siempre es facil y evidente ya que existen muchos problemas
de violencia, de género y de division social. Algunas veces esperando la
participacion de ninos, de jovenes, de mujeres para conocer sus expectativas
en relaciéon con un nuevo espacio que respondiera a sus necesidades,
llegaban adultos, la mayoria o la totalidad siendo hombres, a expresar sus
propias necesidades algunas ajenas al resto de la comunidad.
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Figura 3. Talleres participativos,
Xoxocotla, Morelos. Fuente: archivo
Re:Lab, diciembre, 2018.

El proyecto desarrolla diferentes estrategias de integracion social, a
corto y largo plazo. La tipologia arquitectdnica del centro comunitario esta
pensada para el planteamiento de diferentes funciones y usos en el futuro,
permitiendo el desarrollo de actividades con diferentes capacidades para
los diversos tipos de usuarios.

Elcentrotiene como finalidad el aprendizaje de la comunidad de Xoxocotla,
a través de actividades ludicas, recreativas y culturales, que completan las
del centro deportivo, que también se ha intervenido con pequenas mejoras
de sus instalaciones.

A mediano y largo plazos, el centro funcionara para contener una serie
de actividades, ligadas al desarrollo de los jévenes y los adultos mayores,
una parte del edificio 2 serd dedicada a una pequena mediateca para la
navegacion gratuita en el internet. Otros espacios en este mismo edificio
seran dedicados a oficinasy pequenos talleres. En el edificio 1 se propone un
gran salédn multiuso para el baile, el deporte y otros eventos y otro espacio
grande que funcionara como taller para artesy cocina. Este edificio, dispone
de bafios y un tapanco® para relajacién, lectura y/o actividades ludicas.

El proceso de construccion con BTC permitid la capacitacion e inclusion
de un numero creciente de trabajadores y maestros dentro del proceso de
construccion del centro comunitario de Xoxocotla. Este fendmeno es un
gran éxito social de la obra, tanto por la formacion técnica de los albaniles
locales, que han podido ampliar sus conocimientos técnicos, asi como por
la posibilidad de establecer conexiones culturales y de hermandad entre
diferentes culturas del pais: la convivencia entre la empresa foranea y
trabajadores locales.

La unidon de esfuerzos de diferentes actores se expresa en el tipo de
proyecto arquitectonico desarrollado, su calidad y su caracter innovador.
El equipo de produccion no sélo respetd tiempos y calidades de produccion
de los bloques y su montaje, sino también aprovechd los talleres de
capacitacion, participando activamente en el proceso de mejora de los
estandares de produccion. Seguros de los conocimientos adquiridos, el
equipo de trabajadores capacitados en BTC (locales y fordneos) ofrecen
ahora sus conocimientos para futuros trabajos de arquitectura a realizarse
con esta tecnologia (BTC estabilizado), demostrando actitud y conciencia;
hecho de haber aprendido muchos de sus secretos.

“ En México, se le llama tapanco a una
plataforma elevada que se construye por
debajo de una techumbre.
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Del Reino de este Mundo/ Comunicacién breve/ Reconstruccion resiliente y sustentable...

La realizacion del proyecto y la construccion del Centro Comunitario
Cuexcomate en el municipio de Xoxocotla, Morelos, México, muestra la
importancia de mejorar social e integralmente el habitat, principalmente
en las comunidades mas vulnerables.

La existencia de espacios publicos de convivencia, materializados en
parques, jardines, plazasy centros comunitarios, son elementos construidos
que le otorgan al habitat las cualidades necesarias para la convivencia
social que motiva la cohesion de la poblacidn y la posibilita a crear procesos
de apropiacion del espacio; es decir, la creacion de espacios fisicos crea
espacios sociales, economicos, ambientales y culturales generadores de
mejores condiciones de vida y por lo tanto de resiliencia.

La construccion del Centro con bloques de tierra comprimida (BTC)
sintetiza lostresambitos de la sustentabilidad: socialecondmicoyambiental;
generando una arquitectura sustentable. El enfoque socio-ambiental del
proyecto empieza con el nombre “Cuexcomate”, representando una relacion
armoniosa con el medio ambiente. En el ambito ambiental se emplearon
estrategias del diseno bioclimatico que, aunadas a las caracteristicas
propias de los muros de tierra, generan mejores condiciones ambientales;
en el ambito econdmico se logré un precio éptimo gracias a los materiales
y a la mano de obra local; en el &mbito social, el proceso comunitario de
la elaboracion de BTC permitio capacitacion, participacion e integracion
social.

Los procesos de construccidn de resiliencia pueden considerarse dentro
del ciclo de la gestion integral de riesgos de desastre, siendo importante,
en la fase de reconstruccion, la creacion de mejores condiciones, fisicas y
sociales, a las que existian antes del desastre. Es decir, en el momento de
la reconstruccion se pueden aumentar las capacidades frente a los riesgos
existentes.

La construccion de capacidades es un proceso comunitario. Por tal razon,
la realizacion del Centro Comunitario Cuexcomate se realizé por medio del
diseno participativo, implementado los principios de la produccion social
del habitat y con metodologias de co- produccién que permitieron que
los nuevos espacios urbano- arquitectonicos generen nuevas formas de
habitar y de ser, disminuyendo vulnerabilidades y construyendo procesos
de resiliencia.
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y sobre todo realizado del Centro Comunitario Cuexcomate. Al promotor:
Fundacion Panamericana para el Desarrollo México (PADF-México); a los
proyectistas: grupodearquitectos Re:Lab (Federico Colella, Aleyda Reséndiz,
Brenda Hernandez, Riccardo Caffarella); a la empresa contratista: Disefo &
Construccion; a la colaboracién académica en los estudios preliminares de
la tierra para la elaboracion de los BTC: Dr. Luis Fernando Guerrero Baca
y arquitecta Gloria Mattone. Principalmente a la comunidad de Xoxocotla,
y en especial los representantes de la Unidad Deportiva, quienes han sido,
a lo largo de la realizacidn de este proyecto, los principales participantes.
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