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RESUMEN: A partir de un enfoque integral de la
sustentabilidad de las tecnologias y materiales de
construccion, especificamente durante la etapa de usoy
explotacion, el articulo muestra cuan lejos de ello estuvo
el llamado “"Movimiento de viviendas de bajo consumo
material y energético”, desarrollado como alternativa
de construccion de viviendas durante la crisis de los
90 en Cuba. Esto es parte de una investigacion sobre la
evolucion de la vivienda en Cuba que permitié descubrir
las mejores practicas y prevenir la posible repeticion
de errores. Las valoraciones fueron realizadas segun
la base tedrica elaborada, la observacidn, la medicion,
entrevistas y encuestas, el empleo de diversos sistemas
de calculoy procesos de analisis-sintesis. Se demuestra
elimportante rol de las soluciones de diseno especificas,
lo erréneo de los enfoques econdmicos vigentes
entonces y que las viviendas ejecutadas resultaron
grandes consumidoras de materiales y energia con una
vida Gtil muy corta.
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ABSTRACT: Based on a comprehensive approach to the
sustainabilityof constructiontechnologiesand materials,
specifically during the use and exploitation stage, the
article shows how far the so-called “Movement of low
material and energy consumption housing”, developed
as a housing construction alternative during the crisis
of the 90 in Cuba. This is part of an investigation on the
evolution of housing in Cuba that allowed us to discover
the best practices and prevent the possible repetition
of errors. The evaluations were carried out according
to the -elaborated theoretical base, observation,
measurement, interviews and surveys, the use of
various calculation systems and analysis-synthesis
processes. The important role of specific design
solutions is demonstrated, as well as the erroneousness
of the economic approaches in force at the time and that
the houses that were built were large consumers of
materials and energy with a very short useful life.
KEYWORDS: housing, energy consumption, building
materials and technologies, costs, Cuba.
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Poco se ha escrito y publicado sobre el desarrollo y evolucion de la
vivienda en Cuba durante las décadas posteriores al inicio de la crisis
economica de los anos 90, denominada “Periodo Especial”, que generd un
cambio trascendental con respecto a las etapas precedentes. La escasez
de recursos materiales y energéticos obligé a abandonar las tecnologias
de construccién precedentes sobre la base de sistemas prefabricados
pesados para buscar soluciones alternativas que permitieran continuar
construyendo viviendas, supuestamente mas eficientes y sustentables. Sin
embargo, la practica real condujo a un resultado totalmente opuesto en
términos de sustentabilidad.

Un libro titulado “Apuntes de edificacion de bajo coste”, con abundante
informacion sobre materiales y tecnologias alternativas de construccion,
fue editado a inicios de los anos 90 por la ONG SUR de Espanay el Instituto
Nacional de la Vivienda (INV] como bibliografia basica para un sistema de
cursos de capacitacidon estructurados enred a lo largo del territorio nacional
y promovidos por esta organizacion que asesoraba al INV. Posteriormente,
casialfinal de la década (1998), la propia ONG publicé un compendio titulado
“Urbanizacion y edificacion de bajo coste”, en tres volimenes dedicados
a las edificaciones (l], la urbanizacion (ll] y documentos sobre la politica
de vivienda en Cuba (Ill) [1]. En estos libros se repiten algunos contenidos
técnicos de la publicacion anterior, se anaden otros, se recogen resultados
de eventos sobre el tema y proyectos realizados, pero ademas se plantean
criticas con respecto a la aplicacion de los nuevos conceptos y tecnologias
promovidos, a la politicay al programa de la vivienda de bajo costo o de “bajo
consumo material y energético” como resultado de encuestas y recorridos
realizados en todo el pais por sus autores.

También diversas experiencias particulares han quedado recogidas
en informes técnicos de trabajos presentados e incluso, premiados en
el movimiento del Férum de Ciencia y Técnica, y varias tesis defendidas
en el programa de Maestria en Vivienda Social han evaluado el resultado
posterior (aproximadamente 10 afos después) de algunas realizaciones.

Sin embargo, se impone la necesidad de una valoracion integral de
la practica de los anos 90's a la luz de las tres décadas transcurridas en
aras de extraer aprendizajes Utiles para el presente y el futuro, ya que, en
Cuba, como pais pobre, bloqueado y con escasos recursos materiales, las
dificultades econdmicas constituyen una condicién permanente.

El presente articulo parte de un enfoque integral de la sustentabilidad
de las tecnologias y materiales de construccion para la vivienda,
especificamente en la etapa de uso y explotacion de su ciclo de vida, en aras
de demostrar cuan alejada de estos objetivos resultd la experiencia cubana
que se documenta sobre el llamado “movimiento de viviendas de bajo
consumo material y energético” desarrollado como solucién “alternativa”
para continuar construyendo viviendas durante la crisis que tuvo lugar en la
década de los anos 90.

Para documentar lo sucedido y reflexionar sobre ello se parte de un
enfoque integral de la sustentabilidad ambiental, econdémica y social,
considerando temas clave como tecnologias, materiales, recursos, energia,
calidad del ambiente interior y bienestar de las personas [2]. La dotacidn de
infraestructura y servicios y la accesibilidad a ellos también condicionan la
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sustentabilidad de comunidades urbanas, por ejemplo,
el suministro de agua [3], el acceso a espacios publicos
para la interaccion social [4] o la presencia de areas
verdes como elemento clave para la habitabilidad [5].
Pero en esta ocasion la atencidn se ha concentrado en
la escala arquitectdnica, ya que lo que se promovio,
mas que urbanizaciones o comunidades, fue un tipo de
vivienda, materiales y tecnologias constructivas cuyo
principal objetivo era reducir los costos y el consumo de
energia y recursos.

La valoracién cualitativa de la relacion calidad-costo
ha sido esencial en esta investigacion, considerando
el ciclo de vida de la vivienda, es decir, no solo el
costo inicial, sino el mantenimiento, la durabilidad, el
consumo de energia durante la vida util y el bienestar
de los habitantes [6].

Para Lechon y otros [7], la etapa de uso y explotacién
es la de mayor impacto desde el punto de vista
economico y ambiental en la reducciéon de la huella
ecologica y el costo del ciclo de vida de los edificios.
Esto es aun mas importante en comunidades de bajos
ingresos, pues se ha demostrado que las poblaciones
mas vulnerables pueden consumir mas energia que
aquellas que presentan una mayor seguridad [8], entre
otras razones, por su empleo para generar ingresos [9].
Por tanto, en este trabajo se prioriza la atencion a la
valoracion cualitativa de esa etapa del ciclo de vida de
la vivienda.

La envolvente, su comportamiento térmico y la
eficiencia de las ventanas juegan un rol determinante en
la reduccion del consumo energético durante la etapa
de uso y explotacion del edificio [10], y sobre esto se
han propuesto numerosas medidas efectivas dirigidas
a ocupantes, disenadores, planificadores y decisores
[11]. Por tanto, la evaluacion de los cierres exteriores,
macizos y vanos ha recibido una especial atencién en la
presente investigacion.

En la medida que la eficiencia de los edificios aumente
en su etapa de uso y explotacidn, la atencion debera
enfocarse en la energia embutida en los materiales de
construccion que podria llegar a constituir hasta un 60%
en el ciclo de vida [12]. Sus valores son conocidos y su
relacion con los costos de produccion y los precios de
mercado es logaritmica a partir de cierto limite [13]. Un
estudio bibliométrico reporta que las mayores areas
de investigacion sobre este tema han sido el analisis
del ciclo de vida, el diseno de edificios y las emisiones
de gases de efecto invernadero [14]. Son numerosos
los trabajos que se realizan encaminados a reducir el
impacto ambiental y mejorar las propiedades térmicas
de los materiales y elementos de construccidn, con
enfoques “de la cuna a la puerta” [15]. Sin embargo,
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como se demuestra en el presente trabajo, los criterios
predominantes en la década de los 90 en Cuba distaban
mucho de esos objetivos.

En los ultimos anos se ha difundido el concepto de
economia circularaplicado a la eficienciaen el uso de los
recursosysurecuperacionenlaconstrucciondeedificios
[16] y se han establecido sus bases tedricas, con énfasis
en la necesidad de investigaciones multidisciplinarias
[17], asociadas, fundamentalmente, a la reduccion de
residuos en los procesos de construccién y demolicion
en aras de una mayor sustentabilidad [18]. En este caso
se ha tenido en cuenta, fundamentalmente, el consumo
de energia y recursos durante la etapa de ejecucion,
asi como la de uso, explotacién y mantenimiento con
respecto a la durabilidad de la edificacidn.

Geldermans [19] reconoce que los valores de
la circularidad emergen de la interseccién de las
propiedades especificas intrinsecas de los productos y
materiales con otras relacionales vinculadas al diseno
del edificio y sus caracteristicas de uso, combinando
multiples parametros, y plantea que por separado ni
las propiedades intrinsecas ni las relacionales tienen
un decisivo significado para la circularidad. Especial
énfasis se ha otorgado en la presente investigacién a la
demostracion de la importancia de la solucién de disefno
en la economia global y anual del ciclo de vida de las
viviendas, en contraposicion a la creencia predominante
en Cuba con respecto a que solo los materiales y las
tecnologias de construccion resultan decisivos.

Algunos analisis de la literatura actual profundizan
en investigaciones sobre las tecnologias apropiadas
embebidas en las practicas culturales y en la arqui-
tectura vernacula, aun efectivas, pero en proceso de
desaparicion, como las estrategias de enfriamiento
pasivo, la necesaria efectividad energética de la envol-
vente, laimprescindible adecuaciénalos requerimientos
y practicas locales [20] hacia lo cual debe orientarse el
diseno. Particular importancia se otorga a las ventanas,
la proporcion que ocupan en el area de la pared, sus
propiedades y elementos de proteccidn solar en la
optimizacion del consumo de energia, el costo-beneficio
a largo plazo y el bienestar térmico, y cuyas soluciones
dependen del microclima local [21]. La influencia de la
ventilacion en la productividad y salud de los habitantes
ha sido ampliamente demostrada [22].

También se plantea la necesidad de considerar la
diversidad de actores, su motivacion y su influencia en
las etapas del ciclo de vida, en aras de procurar edificios
flexibles, modulares y con posible reuso adaptativo
que benefician la salud cuando se combinan con los
principios de la economia circular [23]. Con respecto
al desarrollo de un edificio circular, Leising y otros
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Con respecto a la participacidn civica y politica se ha demostrado que,
aunque los asentamientos formales tienen mas acceso a los recursos del
conocimiento consolidado, los informales presentan redes sociales mas
fuertes y mayor credibilidad en la comunidad [26]. Por su parte Carry otros
[27], discuten las restricciones y oportunidades de las asociaciones de
propietarios de viviendas hacia un desarrollo residencial mas sustentables.
Esporelloqueenlasvaloraciones que se ofrecen también se hace referencia
a la participacién de la poblacion en la produccion de viviendas durante los
anos 90 en Cuba.

El suelo urbano es otro valioso recurso a preservar, practicamente no
renovable. Su uso racional no solo tiene una implicacién econémica directa
por su costo, sino, ademas, importantes consecuencias en el microclima
urbanoy el consumo de energia. Asfoury otros [28] afirman que la eficiencia
energética de los edificios depende de la densidad urbana, demostrando que
la tipologia habitacional horizontal compacta presenta un mejor desempeno
energético que la vertical y la vivienda en hilera permite una reduccion del
consumo de energia promedio de 28% comparada con otras soluciones
volumétricas. Segun Stephan y otros [29], si se reemplaza por edificios
de apartamentos la mitad del area construida de un suburbio conformado
por viviendas unifamiliares aisladas de una planta se reduce el consumo
total de energia per capita en un 19,6%. Esto se relaciona con el impacto
del uso y ocupacion del suelo en la temperatura del aire, que también ha
sido demostrado, cuando edificios de altura media permiten reducir la
temperatura durante el dia el incrementarla en la noche [30]. En el presente
trabajo se ha tenido en cuenta el impacto de la solucidn volumétrica de las
viviendas como variable de disefio en el consumo de energia y recursos.

Una investigacidn reciente concluye que durante los ultimos cinco anos
se ha prestado gran atencion a la sustentabilidad, la eficiencia energética,
el analisis del ciclo de vida, las energias renovables y el reciclaje, por lo
que los materiales alternativos de construccion, los modelos de negocio
circular, asi como las ciudades inteligentes, la industria 4.0 y su relacién con
la economia circular constituyen importantes temas para investigaciones
futuras [31]. La necesidad de continuar investigando sobre el impacto de
los materiales de construccidn y los edificios, a pesar de la larga data de
estos estudios, lo confirman Minunno y otros [32], quienes después de una
revision bibliografica clasifican el tema de los articulos consultados en
dos grandes grupos (materiales de construccion y edificios completos] y
aclaran algunos resultados previos equivocados sobre su impacto. Otras
valoraciones criticas plantean que la evaluacion de la sustentabilidad de
los sistemas industrializados de construccion aparece desbalanceada en la
literatura, con pocos analisis del desempeno econdmico y social y algunos
indicadores pobremente estudiados [33].

El contenido del presente articulo es parte de una investigacidn histdrica
de mayor alcance que pretende documentar la evolucidon de la vivienda
social en Cuba, reflexionando criticamente sobre las circunstancias
condicionantes, los enfoques tedricos y metodoldgicos y los resultados
alcanzados en cada etapa, con el objetivo de identificar buenas practicas a
retomary errores cuya reiteracion es necesario evitar.

Las bases conceptuales para la evaluacién de la sustentabilidad de las
realizaciones correspondientes al periodo objeto de estudio anteriormente
expuestas parten de investigaciones precedentes de la autora, actualizadas
mediante la discusion tedrica de fuentes recientes.
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El periodo objeto de estudio en esta ocasion ha [34] Carrazana Gémez R.T_écnicas basicas de construccién. La
sido muy poco documentado en publicaciones, razén Habana: Cientifico Tecnica; 1974.
por la cual se toman como base, entre otras fuentes
primarias, la informacion producida entonces por
diferentes comisiones de trabajo, la mayor parte de la
cual no ha sido publicada. La participacion personal
de la autora en el trabajo cientifico, proyectual y de
asesoria vinculado a la produccion de viviendas durante
esa década en Cuba comenzd cuando el proyecto que
obtuvo Primer Premio en el concurso nacional “Tres
disenos para mejorar las condiciones de vida en la
montana” (1989] fue seleccionado por el Ministerio de
la Construccion (MICONS] para construir la primera
vivienda experimental con el sistema de “Bloques
Machihembrados de Suelo-cemento”, de patente
mexicana, introducido a la sazén en Cuba y extendido  Figyra 1. Primera vivienda construida con bloques
posteriormente a todo el pais, a pesar de que ya existian  machihembrados de suelo-cemento. Matanzas, 1992.
diversos antecedentes del empleo de ese material de  Proyecto: Dania Gonzalez Courety Nelson Navarro Campos.
construccién, como la propuesta del profesor Roberto ~ Fuente: Foto de la autora.
Carrazana [34], incluida entre las soluciones sugeridas

. . . . = =
en el referido concurso, y las realizaciones promovidas carﬂcnm conSlr“ctlnn

por el Ministerio del Azucar (MINAZ], con proyectos

desarrollados por el arquitecto Francisco Casals. Intrn[l“':es
La decision de construir el proyecto premiado con el
nuevo sistema de suelo-cemento obligd a un cambio MIM@
trascendental en la cubierta, que pasd de planos
inclinados a bdvedas de candn, con lo cual, del diseno
original sélo quedd la distribucion espacial (Figura 1).
Para ello, se trabajé con el ingeniero Nelson Navarro
como proyectista estructural de la bdveda disenada,
quien, ademas, presidia la Comision para el Desarrolloy
Aplicacion del Suelo Estabilizado (CODASE]. El proyecto
fue ejecutado en la ciudad de Matanzasy seria la vivienda
deuningeniero de la Empresa de Reparacion de Equipos
y Agregados (EREA) del MICONS, quien, mediante un
proceso de innovacién e inspirado en la tradicional
maquina CINVA-Ram, de origen francés, habia creado un
nuevo equipo capaz de producir, bajo el mismo principio
de compresion manual de la mezcla, bloques huecos y
otros machihembrados de mayores dimensiones que el
tradicional ladrillo de suelo estabilizado generado con
la tecnologia precedente. No obstante, en los ensayos

realizados a tales elementos en los laboratorios de : _ﬁ%’{g::;;:“r&:g:r
la Empresa Nacional de Investigaciones Aplicadas ; I
(ENIA), nunca logré obtenerse la resistencia y absorcion e
requeridas_ 2 LW FOR BN FLOUBILITY
: o vy s

A partir de ese momento, el MICONS asigno a la autora O oy T SR
de este articulo, con la colaboracion de otros expertos B
como el ingeniero Miguel Ledn, la mision de promover
y asesorar en todo el pais la introduccion de esta nueva ﬂ' CDNCOEI.[I ON
tecnologia, aun cuando en lugares como Las Tunas | SANY“IC"
existia una tradicion c.fenter}f]rla blen consolidada en_el The Future in Buliding UMITED
uso del suelo llamado "Cocod”. Este sistema constructivo 7 SURBITON ROAD, KINGSTON 10. TELEPHONE: 929-4708 FAX: 929-4409

llegé a exportarse a Jamaica (Figura 2). ) B ) )
Figura 2. Promocion de venta del sistema constructivo.
Fuente: Diario “The Cleaner”, 8 de julio de 1994.
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Una iniciativa desarrollada por el Sindicato de Trabajadores de la
Construccion para intercambiar experiencias sobre lo que estaba
ocurriendo en diversas localidades del pais consistio en un encuentro
nacional organizado por la ingeniera Georgina Machin justo en la ciudad de
Las Tunas en mayo de 1993. Ademas de la informacion obtenida, ese evento
permitié constatar que a pesar de que supuestamente el “Movimiento de
viviendas de bajo consumo material y energético” debia tener un caracter
local, en todos los lugares se ejecutaba el mismo proyecto que respondia a
los indicadores para el consumo de materiales centralmente establecidos
por el Instituto Nacional de la Vivienda (INV].

A esta alternativa para continuar construyendo viviendas, aun en tiempos
de crisis, se le llamé “de bajo consumo materialy energético”, precisamente
por laimposibilidad de usar el término “bajo costo”, ya que en las condiciones
econdmicas del pais era imposible determinar su valor, condicionado entre
otras razones por la procedencia de los materiales y recursos. Fue por ello
que se cred en el MICONS una comisidén encargada de estimar, al menos,
el monto de los componentes minimos requeridos en divisas convertibles
para estas viviendas, que resulté ser 2000 USD, en un costo total calculado
de 9000 pesos cubanos.

Paralelamente, la autora de este trabajo colaboré con una comisién creada
por el Centro Técnico de la Vivienda y el Urbanismo (CTVU) del MICONS con
vistas a elaborar normas técnicas para este tipo de viviendas, y en otras
instituciones se estimaron indicadores técnico-econdmicos, como los
desarrollados por la arquitecta Mayda Pérez en el Grupo para el Desarrollo
Integral de la Capital.

Otras investigaciones sobre el suelo cemento como material y tecnologia
de construccion fueron realizadas desde la academia, como las conducidas
por los profesores Alfonso Alfonso y Gabriela Peterssen con la colaboracion
del profesoraleman Gernot Minke [35-37]. ELCentro para las Construcciones
y la Arquitectura Tropical (CECAT), creado desde finales de los afos 80
en la Universidad Tecnoldgica de La Habana (CUJAE), también se dedicd
a investigar, desarrollar y transferir tecnologias alternativas como las
empleadas para producir losas y paneles de ferrocemento promovidos
por el profesor Hugo Wainstock o las bovedillas y tejas de microhormigon
(TEVI) desarrolladas por el profesor Jorge Acevedo Cata en colaboracidn
con proyectos internacionales [38] (Figura 3).
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Figura 3. Conjunto de viviendas para
trabajadores de la CUJAE construido
con entrepisos y cubiertas de losa
canal de ferrocemento y terminacidn
con tejas de micro-hormigén (TEVI),
1996. Proyecto: Emilio Escobar y Hugo
Wainstock. Fuente: Foto de la autora.
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Todas estas experiencias en las que la autora estuvo directamente
involucrada quedaron recogidas en su tesis de doctorado defendida en
1994 y cuyos resultados principales fueron publicados en 1997 [39] y
difundidos en todo el pais mediante la imparticion de cursos de posgrado
y posteriormente, una asignatura en el programa de maestria en Vivienda
Social desde 1999 hasta hoy.

El trabajo de doctorado se inicid con una investigacion teorica sobre
la economia y la calidad de la vivienda, como variables inseparables que
determinan el estandar y cuya relacidon se optimiza a través del diseno, de
manera que en un enfoque de ciclo de vida se demuestra su rol decisivo en
la economia global de las viviendas, evaluadas a través del costo anual que
incluye la construccidn, la explotacién, el mantenimiento y la reparacion a
lo largo de la vida util. Para ello se clasificaron las variables de disefo en:
solucion volumétrica, espacial y cierres o envolvente (macizos y vanos).

Apartirde laevaluaciénintegralde 119 proyectos de viviendas individuales,
pareadasy en hilera hasta 2 plantas, que era lo que se proyectabay construia
entonces en el pais, se elaboraron y propusieron indicadores de disefo,
demostrando el impacto econdmico de su aplicacion. Las valoraciones
se realizaron segun la base tedrica elaborada, y la aplicaciéon de métodos
empiricos como la observacion, la medicién, entrevistas y encuestas.
Utilizando diversos sistemasde calculose estimaronvaloresdetemperatura,
consumo de energia y materiales, y costos, que sirvieron de base a procesos
de andlisis-sintesis cuantitativos, cualitativos y comparativos para arribar a
conclusiones con vistas a demostrar el importante rol de las soluciones de
diseno especificas y lo erroneo de los enfoques econdmicos vigentes.

Con el inicio de la imparticion de la maestria en Vivienda Social, en
1999, se desarrollaron 11 investigaciones de tesis defendidas en las
ciudades de Guantanamo (2003) y Sancti Spiritus (2006 y 2007), dedicadas a
diagnosticar los problemas que ya presentaban las comunidades de “bajo
consumo” construidas en los anos 90, y proponer soluciones. Se trata,
fundamentalmente, de trabajos empiricos, incluso de profesionales que
las habitan, encaminados a hacer diagndsticos, levantamientos, encuestas,
entrevistas, talleres participativos, todo en aras de buscar posibles
soluciones a los problemas mas acuciantes. Esos resultados también se
han tenido en cuenta en las reflexiones que se presentan en este articulo.

Por ultimo, una investigacion reciente permitié profundizar en la
experiencia cubana de inicio de los anos 60 en el desarrollo de “bdovedas
tabicadas”, también (lamadas “bdvedas catalanas”, muy poco divulgada y
conocida en Cuba hoy, tampoco considerada en las cubiertas abovedadas
de las viviendas de “bajo consumo material y energético” de la década de
los 90 [40].

La década de los 90 comenzd marcada por los cambios asociados a la
“caida del muro de Berlin® ocurridos en la antigua Union de Republicas
Socialistas Soviéticas (URSS) y en los paises de Europa del Este con los
cuales Cuba tenia establecido el 75% de su comercio e intercambio
econoémico, cuya abrupta desaparicion sometio al pais a un “doble bloqueo™:
el establecido por los Estados Unidos de América (EUA) desde inicios de los
anos 60y la nueva pérdida de sus principales socios comerciales a inicios de
los 90. Entre 1989 y 1993 el Producto Interno Bruto (PIB) disminuyé a 35%,
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la disponibilidad energética a 50% y la capacidad de importacién a 75%,
calculandose que los danos ocasionados al pais por el bloqueo superaban
entonces los 70 mil millones de ddlares americanos, cifra equivalente a
cinco veces el valor de la deuda externa de Cuba, segun se expresa en el
Informe Nacional de Cuba Habitat Il (Estambul, 1996).

El riesgo de agresion por parte de los EUA que amenaza al pais desde
1959 llevd a la concepcion de la “guerra de todo el pueblo” en aras de
resistir un bloqueo total que obligara a la poblacion cubana a vivir de
Sus propios recursos sin ningun intercambio comercial con el extranjero
(“Opcidn Cero”), pero esa posibilidad “especial” pensada para una situacién
de guerra se produjo en tiempos de paz, por lo cual esta etapa que comenzo
en 1990 fue denominada “Periodo especial en tiempo de paz” y consistié en
la mas profunda crisis econdmica vivida hasta ese momento, con escasez
de todo tipo de recursos como alimentos, medicinas y combustible para la
transportacion y la generacion eléctrica. Entre las soluciones alternativas
promovidas entonces se encuentran la agricultura urbana, el uso masivo de
la bicicletay la continuidad en el aprovechamiento de las fuentes renovables
de energia.

Entales circunstancias resulté imposible continuar construyendo edificios
de vivienda con sistemas prefabricados. La industria de la construccién
quedd abandonada, muchas lineas de produccidn se paralizaron, parte
del equipamiento se perdié para siempre y la capacidad de produccion
final quedd muy reducida [41] (ONU-Habitat, 2014). Asi desaparecieron
algunos sistemas constructivos como el denominado “Girdn” con el cual se
construyeron en las décadas de los 70 y 80 la mayoria de las edificaciones
de servicio, escolares, de salud y hoteleras, entre otras, ya que las plantas
de produccion industrial abandonadas terminaron siendo transformadas en
“chatarra”.

Para continuar construyendo viviendas se acudid, por tanto, a las llamadas
“tecnologias alternativas”, que en realidad no fueron sino soluciones “sin
alternativa”, ya que no representaban una opcion sino el Unico camino
posible. Por lo general se trata de soluciones constructivas que fueron
asumidas sin una adecuada transferencia tecnoldgica, con resultados de
muy baja calidad y poca durabilidad en sus aplicaciones.

El ladrillo de ceramica cocida que ha sido el elemento constructivo mas
empleado tradicionalmente en la ejecucidon de paredes a lo largo de la
historia fue desechado por el elevado consumo energético en el proceso
de coccidn, a pesar de que se buscaron soluciones alternativas con fuentes
renovables, como la biomasa.

Otro elemento tradicional, el bloque hueco de mortero, se produjo con
menor contenido de cemento en su dosificaciony, ademas, paraincrementar
el ahorro de este recurso se prescindid de los revoques interiores vy
exteriores, con lo cual el agua de lluvia se filtraba al espacio interior de las
viviendas a través de las paredes exteriores construidas con estos llamados
“bloques de bajo consumo”.

También se impulso el empleo de otros recursos locales disponibles,
como los bloques de canto resultantes del corte de roca caliza natural, ya
tradicionales en laregion de Matanzas. No obstante, la solucion constructiva
mayormente empleada en paredes fue el suelo estabilizado, con diversas
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soluciones tecnoldgicas. Aunque existian antecedentes del empleo de ese
recurso en Cuba, estos eran limitados y poco difundidos, como el “cocé”,
material calizo abundante en laregidn de Las Tunasy ampliamente conocido
por los habitantes en cuanto a tipos y uso mas conveniente de cada uno,
tradicion mantenida desde el empleo de este material en la ejecucion de
una fortaleza del periodo colonial.

Como ya se expuso en la seccion de métodos, el MINAZ fue una de las
primeras instituciones que se dedicaron a promover la aplicacion ladrillos
de suelo estabilizado, tanto en paredes como en cubiertas abovedadas, a
partir de los primeros proyectos desarrollados en San Nicolas de Bari por
el arquitecto Francisco Casals. Otras investigaciones desarrolladas desde
la academia, como las impulsadas por los profesores Alfonso Alfonso y
Gabriela Peterssen en colaboracién con Gernot Minke, y las desarrollados
en el CECAT por Jorge Acevedo Cata, ya mencionadas, apuntaban al empleo
del “Bloque de Tierra Comprimida” (BTC) que podia ser producido con la
maquina manual del tipo CINVA-Ram. También se desarrollaron numerosas
acciones de capacitacion dirigidas a profesionales y constructores por
parte de expertos extranjeros y se creé la “Comision para el Desarrollo y
Aplicacion del Suelo Estabilizado” (CODASE) que elaboré en 1991 una serie
de 12 instrucciones técnicas para regular la construccion con ese material,
orientar y controlar la calidad de las producciones.

No obstante, la tecnologia escogida para ser promovida centralmente en
todo el pais fue la del “bloque machihembrado” de patente mexicana [42].
Entre los argumentos esgrimidos para adoptar esta decision y promover
el posteriormente denominado “SICOBLOM” (Figura 4] se aludia a que por
la forma de los bloques podria prescindirse de juntas de mortero y por
sus mayores dimensiones con respecto al elemento tradicional (17 cm de
ancho por 35 cmde largoy 11 cm de alto) se requeririan menos operaciones
de montaje por metro cuadrado de pared. Sin embargo, la decision de
producirlos manualmente en una maquina resultante de una innovacion
aplicada a la tradicional CINVA-Ram no permitié lograr la compactacion
necesaria, por mas que se extendiera la palanca a ser accionada por
el operario con vistas a aumentar el momento de fuerza. Esto afectd la
capacidad portante de los bloques y su absortividad, lo cual hizo disminuir
aln mas su resistencia.

Pero este no fue el Unico problema asociado a esa tecnologia. La forma de
los bloques y sus uniones machihembradas sin mortero requerian de una
precision milimétrica en su fabricacion para realizar un montaje adecuado,
lo cual no pudo lograrse, por lo que los errores e imprecisiones se iban
sumando y resultaba dificil “cerrar” una pared de 2,40 m de alto. Ademas, la
poca resistencia de los elementos facilitaba su autodestruccion durante el
proceso de elaboracion, almacenaje, traslado y montaje, ya que no siempre
se fabricaban en el lugar de la obra. Con esta tecnologia se pretendid incluso,
fabricar bloques huecos de suelo estabilizado de igual forma y dimensiones
de los tradicionales de mortero, lo cual, por supuesto, no resultoé posible.

Porotro lado, las dimensiones de los bloques machihembrados generaban
muros de gran espesor (minimo 17,5 cm de ancho) con lo cual, para una
misma superficie construida se reducia el area util, o si esta se mantenia,
resultaba una mayor superficie construida. Una evaluacion comparativa
realizada entonces permitié demostrar que aun cuando la dosificacién de
cemento en estos elementos fuera menor que en los tradicionales bloques
de mortero, el elevado volumen de material incluido en los muros generaba
un consumo de cemento unitario y total incluso mayor.
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Figura 4. SICOBLOM (bloque
machihembrado de suelo-cemento).
Fuente: Manual elaborado por la
Empresa de Proyectos del Ministerio
del Azucar (IPROYAZ)
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Aun cuando se hubiera logrado producir estos
elementos con la calidad requerida, se trata de una
solucién constructiva muy masiva, con alto consumo
de materiales, ya que por su poca resistencia se hace
necesario reforzar las esquinas y los vanos de puertas
y ventanas con contrafuertes, para resistir los golpes
de impacto (Figura 5), y no permite construir en mas
de dos plantas, con lo cual se subutiliza el suelo
urbanizado, ademas de la ya mencionada reduccién del
area util. Adicionalmente, por el material y su espesor,
se trata de elementos de elevada inercia térmica que
de encontrarse expuestos al sol generan un retraso
térmico de aproximadamente 9 horas, por lo que las
maximas temperaturas de la superficie exterior aso-
leada, por ejemplo, en una orientacidn oeste, se estarian
produciendo en las superficies interiores a media noche
con las correspondientes consecuencias negativas para
un clima calido y himedo como el de Cuba.

A finales de la década se origin6 en la ciudad de
Las Tunas el llamado “Movimiento del Mampuesto”,
que obtuvo diversos premios en el Férum Nacional
de Ciencia y Técnica, a partir de la organizacién de la
poblacidn para construir viviendas con la tecnologia del
mampuesto (que es una variante del suelo estabilizado)
en urbanizaciones periféricas de la ciudad. El propio
movimiento del Férum promovié su “generalizacién”
en todo el pais bajo la denominacion de “Movimiento
Popular” o “Popularizacion” dirigido a organizar la po-
blacidon para aprovechar su potencial participativo en
la ejecucidén de viviendas mediante autoconstruccion
colectiva y asistida. Sobre este tema también se desa-
rrollaron varias tesis de maestria en las provincias de
Sancti Spiritus y Las Tunas entre los afos 2006 y 2013.

En aras de reducir el consumo de aceroy cemento, en
esta década predominaron las viviendas de una o dos
plantasy cubiertas ligeras inclinadas con tejas de metal
(acero galvanizado), asbesto-cemento, ferrocemento
y plastico, entre otras, o bovedas de candn ejecutadas
mediante ladrillos de suelo estabilizadoy cimbra. Uno de
los elementos mas usados fue la llamada teja “TEVI”, de
micro-hormigon vibrado, que a partir de una tecnologia
importada se fue desarrollando en diversos lugares y
con ella se ejecutaron viviendas en todo el pais.

El Centro de Construcciones y Arquitectura Tropical
(CECAT] de la Cujae promovié el desarrollo de inves-
tigaciones encaminadas a producir no solo la teja, sino
otros elementos como bovedillas del mismo material
con las cuales ejecutar entrepisos como cofre perdido
para un hormigonado posterior. Este centro llegé a
comercializar la maquina vibradora para producir estos
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Figura 5. Refuerzos necesarios en vanos de puertasy
ventanas. Fuente: Manual de SICOBLOM elaborado por la
Empresa de Proyectos del Ministerio del Azucar (IPROYAZ).

elementos (la tejay la bovedilla), tanto en Cuba como en
otros paises de la region.

Diversas cuestiones afectaron la calidad de este tipo
de cubierta y con ello, su aceptacion por parte de la
poblacion. En primer lugar, se requiere una dosificacion
y granulometria exacta de los aridos para no afectar la
calidad del micro-hormigoén. Ensegundo término, por las
dimensiones de las tejas (efectiva: 20 cm por 40 cm), se
necesita una estructura de soporte con un considerable
volumen de elementos lineales, ya sea de hormigon,
metal o madera. En este ultimo caso fue frecuente el
uso de madera rolliza que no permite una suficiente
uniformidad de la superficie de apoyo para garantizar
la calidad de la junta entre las tejas, de manera que no
se lograba un plano continuo y en ocasiones por ellas se
filtraban el agua y el sol hacia el espacio interior. Esto
se hacia aun mas grave cuando se usaba madera verde
sin un adecuado proceso de secado, lo que ocasionaba
el pandeo posterior de las vigas.

Estas cubiertas ligeras, ademas, presentan un elevado
coeficiente global de transferencia térmica, por lo que
favorecen altas temperaturas diurnas en la vivienda. Su
imagen tampoco resulta agradable desde el interior,
por la falta de un falso techo o cielo raso que oculte
la estructura de soporte. Al parecer, por su ligereza y
no monolitismo resultan propicias en zonas sismicas,
pero las opiniones estuvieron divididas en cuanto a su
efectivo comportamiento en caso de huracanes, ya que
por lo general los fuertes vientos no destruyen el techo
que es permeable a ellos, pero no ofrecen proteccion
para los habitantes y sus pertenencias.
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Las bovedas en ocasiones seguian un trazado
opuesto a la catenaria para garantizar solo esfuerzos
de compresién, pero de todos modos fue necesario
emplear aceroyhormigénarmado en tensoresy aleros—
contrafuertes para contrarrestar el empuje horizontal
y su tendencia a abrirse (Figura 6). Estudios realizados
entonces por la autora permitieron demostrar que estos
elementos generaban un mayor consumo de hormigoén
armado que el de una losa plana cubriendo la misma
luz. Las bdvedas de las viviendas de “bajo consumo
material y energético” de los anos 90 desconocieron
por completo la rica experiencia de inicio de los 60 en el
desarrollo de bdvedas tabicadas.

Figura 6. Vivienda en construccion en Matanzas con paredes
de canto y cubierta de bévedas del mismo material local.

Es posible apreciar los tensores y aleros contrafuertes de
hormigén armado para contrarrestar el empuje horizontal
de las bovedas. Fuente: Ruiz y otros,1998.

Por otro lado, las bovedas y clpulas son propias de
la arquitectura tradicional en climas calido- secos, ya
que contribuyen a reducir la radiacion solar que incide
en ellas y asi, el calor que se transmite al espacio
interior, pues en cada momento la radiacidn incidente
es perpendiculary, por tanto, mas intensa, solo en una
directriz o en una generatriz de la forma curva. Pero en
climas calido-humedos y lluviosos, el parteaguas que se
genera entre dos bovedas contiguas concentra el agua
de lluvia, por lo que solo un buen disefo y ejecucidn
permite evitar que esta se filtre al espacio interior.

Este principio del arco trabajando a esfuerzos de
compresion también se emple6 para el diseno de vigas
sin acero en el llamado “Sistema de soporteria Mayabe”
(Figura 7), premiado en 1997, que generd altos puntales
y fue usado, fundamentalmente, en cubiertas ligeras de
viviendas de una planta.
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Figura 7. Soporteria Mayabe. Fuente: Tesis de Maestria
en Vivienda social titulada “Evaluacién de la experiencia
de transformacion de una comunidad. De Los Trenes al
Progreso”, Danis Vazquez Silva, Las Tunas, 2009.

Ventanas y puertas

La escasez de madera, que es el material tradi-
cionalmente empleado para puertasyventanas en Cuba,
condujo a la toma de diversas decisiones que afectaron
la calidad de las viviendas construidas en los 90. Se
asignd madera solo para dos puertas por vivienda, pero
como se trataba de edificaciones suburbanas de una
planta, éstas corresponderian a la entrada principal y
la del patio, de manera que el bafio no se podia cerrar.
Esto tratd de resolverse de diversas formas que fueron
desde una cortina hasta una trampa visual, que de todos
modos no garantizaba la privacidad requerida desde el
punto de vista olfativo y sonoro, a la vez que demandaba
mas espacio no util en la vivienda.

Ante la falta de madera, también se experimentd con
la produccion de marcos de hormigén y ventanas de
mortero, cuyas hojas resultaron serdemasiado gruesas,
pesadas, inoperables y fragiles, y, por tanto, de muy
corta duracién. La solucion mas generalizada consistid
en sustituir las ventanas por celosias ejecutadas con
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elementos fijos calados de mortero que permitian el paso
del airey la luz, pero no impedian la entrada de la lluvia
ni los vientos fuertes y tampoco evitaban las visuales del
exterior para garantizar la necesaria privacidad interior
(Figura 8). Como resultado, las personas clausuraban
las celosias, ya fuera cerrando los calados con mortero
o superponiendo delante del hueco de ventana una
superficie plana de cualquier material disponible, por
lo que quedaban habitando espacios oscuros y sin
ventilacion que generaban un aumento en el consumo
de energia por iluminacidén y ventilacion artificial.

Figura 8 Vivienda de bajo consumo construida en la
provincia Granma con celosias de mortero en sustitucion de
las ventanas. Fuente: Foto de la autora.

También en esto hubo “innovacion”. La falta de
tuberias y accesorios para la instalacion hidraulica
fue suplida en ocasiones con mangueras plasticas que
podrian irse incrementando con un enfoque progresivo,
segun las posibilidades. La escasez de piezas sanitarias
de ceramica y de material para producirlas llevo a
proponer la posible realizaciéon de estas con terrazo.
Afortunadamente, esa idea no fructifico y quedoé solo
en algunos proyectos “demostrativos” y exposiciones,
ya que el mortero aglomerante de los aridos en los
inodoros de terrazo se destruia con el cido de la orina,
quedando una superficie irregular y porosa en la cual no
era posible mantener la higiene.

Ademas de las soluciones constructivas predominan-
tes en el periodo, otras fueron desarrolladas, al me-
nos con caracter experimental. Tal es el caso del ya
mencionado ferro-cemento, que por su poco espesor
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requiere de formas plegadas, nervadas o de doble
curvatura. Continuando trabajos precedentes, en el
CECAT se disend un sistema constructivo que tenia
como elemento basico una losa canal que podia ser
usada como pared, cubierta y entrepiso y también
se desarrollé la tecnologia para su produccién. Con
este sistema se proyectd un edificio de tres plantas
construido por una microbrigada de la Cujae. Los
elementos de ferro-cemento, finalmente solo fueron
empleados en las cubiertas y los entrepisos y apenas
se ejecutod una cuarta parte del conjunto, cuyo proyecto
inicial quedaba conformado por cuatro moddulos de
esquina en torno a un patio interior cerrado (Figura 3).
No obstante, las cubiertas ligeras de ferro-cemento
y las ventanas de vidrio sin proteccion expuestas a la
radiacion solar hacen cuestionable la sustentabilidad de
estas soluciones.

Otra linea de trabajo consistié en la continuacidén
del desarrollo del sistema “Sandino”, por parte del
Centro Técnico de la Vivienda y el Urbanismo (CTVU),
ya desaparecido, y el Centro Técnico para el Desarrollo
de los Materiales de la Construccién (CTDMC) en el
Reparto Bahia. En ambos casos se intentd mejorar las
condiciones térmicas del panel de hormigon armado
de 6 cm de espesor con un elevado coeficiente global
de transferencia, mediante la introduccidon de camaras
de aire. Unos optaron por un panel con perforaciones
cilindricas y otros por un bloque hueco de mortero
adecuado a las dimensiones y forma de la junta
requerida por las columnas del sistema. Una muestra
de esas viviendas experimentales fue construida por el
CTDMC en el municipio Plaza de La Revolucidn, junto
al conjunto de “Loma y Tulipan” realizado veinte anos
antes. La pregunta es si estas no representan una
“inversion negativa” de acuerdo con el alto costo del
suelo en esta zona central de la ciudad.

Otras entidades también se dedicaron al desarrollo
de nuevos sistemas constructivos experimentales
que lograron ser aplicados en algunos proyectos
demostrativos. El poliestireno expandido (EPS) que
se comenzd a producir en la ciudad de Artemisa fue
promovido por una empresadel Ministeriode Transporte
como parte del sistema AvanTec, que usaba elementos
conalmade EPS recubiertos con un mortero con aditivos
que garantizaba la resistencia [43], y también por la
empresa Tecnologias Industriales de Construccion S.A.
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(TICSA) en dos variantes: el Met-EPS que recubria con
paneles de ese material una estructura metalica de
acero laminado en frio, y el Horm-EPD, que rellenada
con hormigdn cofres elaborados con EPS (Figura 9).
También en estos casos, el bajo aprovechamiento del
suelo continla siendo una interrogante, ya que en Cuba
no existe un mercado, y, por tanto, un precio oficial del
suelo.

£
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=

Figura 9. Viviendas construidas en la Calzada de Puentes
Grandes, municipio Plaza de la Revolucion con el sistema
constructivo MET EPS. Proyecto: Mario Girona y Dolly
Gomez [TICSA). Fuente: Foto de la autora

Otras tecnologias experimentales

En forma paralela se experimentd el desarrollo
de otras tecnologias, fundamentalmente dirigidas a
la ejecucion de cubiertas y entrepisos. Se continud
el estudio de los tradicionales sistemas de vigueta y
bovedilla ampliamente usados con diversas variantes
en décadas anteriores. Ademas de la ya mencionada
bovedilla de micro-hormigdén promovida por el CECAT,
hubo otros sistemas de “vigueta y plaqueta”, donde
el elemento abovedado podia ser sustituido por un
uno plano ejecutado con diversos materiales. Tal es
el caso del “fibrequén”, o mortero reforzado con fibra
de henequén, impulsado en la ciudad de Matanzas. El
sistema de “Losa Armada de Mortero” (LAM) presentada
por su autor Roberto Soto al Férum Tecnoldgico de
la Vivienda en 2000 aplicaba el mismo principio, pero
racionalizando la seccion con el hormigonado posterior
de la parte superior de la vigueta.

En el Centro Técnico de la Vivienda y el Urbanismo se
promovieron otras diversas soluciones que van desde
la losa doble T embebida en un molde perdido de EPS
que garantiza una superficie interior plana, hasta la
lamada “Viteja”, la teja autoportante “Castor” o la teja
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estructural “Testruc”, presentada por su autor, Radl
Salgado, al Evento Nacional de Generalizacion del
Sistema de la Vivienda, en 1997.

Todas estas busquedas tecnoldgicas tuvieron una
aplicacion practica muy limitada, en muchos casos
reducidas a un prototipo experimental o solo ensayos
de laboratorio, por lo cual resulta imposible evaluar su
eficiencia y sustentabilidad real.

Sobre los proyectos

Aunque en esa década ceso el envio a todo el territorio
nacional de proyectos tipicos desarrollados y aprobados
en La Habana, y se suponia que tanto las soluciones
de diseno como los materiales de construccidon se
desarrollarian a escala local en dependencia de los
factores condicionantes, el establecimiento de indices
generales de consumo obligé a la construccidén del
mismo proyecto en cada lugar como Unica solucidn
posible para cumplirlos. Algunos de estos indicadores
fueron el resultado de dividir los recursos disponibles
entre la cantidad de viviendas que se deseaba construir
en el momento en que la decision fue tomada. Otros
respondieron a lo estimado para un proyecto minimo.
Asi se definid que cada vivienda no deberia ser mayor que
60 metros cuadrados (estimado para dos dormitorios)
y no podria consumir mas que 4 toneladas de cemento
y 3,5 toneladas de acero, 80 m de cable eléctricoy 8 m
de tuberia para la instalacion hidrosanitaria, lo cual
pudo ser constatado en el Encuentro Sindical Nacional
de 1993 en Las Tunas. Las soluciones de diseno con
indicadores superiores a lo establecido tendrian que ser
progresivas, aunque se admitieron algunas excepciones
para la ciudad de La Habana.

Se trataba, por tanto, del mismo proyecto repetido, de
viviendas de una o dos plantas, en ocasiones ejecutado
como “inversion negativa” en terrenos de muy alto valor.
Segun un estudio realizado por la empresa de proyectos
DCH, estas viviendas que se entregaban “llave en mano”
eran posteriormente transformadas por los habitantes
que no habian participado en el proceso de diseno,
con el correspondiente despilfarro de recursos al ser
demolido parte de lo ejecutado para ser posteriormente
reconstruido al gusto de las familias que no habian sido
consultadas.

El lamado “pie de casa” fue un intento de vivienda
progresiva desarrollado entonces. La familia recibia
una unidad basica, es decir, un espacio inicial
que debia completar posteriormente segun un
proyecto ya elaborado, pero numerosos errores de
concepcion, disefo, ejecucion y gestion impidieron
la correcta materializacion de la experiencia. En aras
de contrarrestar la mala calidad de los proyectos y
demostrar posibles formas de aplicacién de principios
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basicos como el de la progresividad, la ONG SUR promovi6 desde 1991 el
desarrollo de talleres para el proyecto del barrio “La Isleta” en la ciudad de
Guantanamo (Figura 10) y posteriormente, los Concursos Nacionales del
Habitat a partir de 1997 en Sancti Spiritus, Matanzas y Santa Clara, a pesar
de lo cual, los conceptos del desarrollo progresivo de las viviendas segun
necesidades y posibilidades de las familias asi como requerimientos del
contexto no lograron ser interiorizados y sistematizados.

BARRIO 4¢ 15 L
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Con vistas a facilitar la obtencidon de capital de colaboracién para la
capacitacion y el mejoramiento del habitat mediante el desarrollo de
proyectos se cred en 1994 la organizacion no gubernamental (ONG)
Habitat Cuba, que desarrollé cuatro programas dirigidos al arquitecto de
la comunidad, las tecnologias apropiadas, la conservacion del patrimonio
edificado, y las comunidades sustentables. Entre los principales proyectos
de colaboracion internacional desarrollados por esta organizacion hasta su
desaparicion en 2001, se encuentran la transformacion del asentamiento
precario de “Los Trenes de la Loma de la Cruz” trasladado a una nueva
localizacion no vulnerable en Holguin; el mejoramiento habitacional de
una manzana, también en el centro histérico de esa misma ciudad; la
experimentacion con cooperativas de vivienda en Ciego de Avila; el plan
para elevar la sustentabilidad de la comunidad rural Babiney, y un conjunto
habitacional en Santa Cruz del Norte.

Especial atencion brindd esta ONG al desarrollo de soluciones alternativas
de construccion que permitieron aprovechar recursos materiales
disponibles como el bambu, y al desarrollo de acciones de capacitacién
con expertos internacionales invitados. Uno de sus mayores aportes fue la
creacion del Programa del Arquitecto de la Comunidad (PAC), para trabajar
conjuntamente con la poblacidn, de forma participativa, en el mejoramiento
de sus viviendas. Estos aplicaban el método de “Cirugia de casas” del
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Figura 10. Proyecto experimental
demostrativo del barrio “La Isleta” en
Guantanamo, promovido por la ONG
SUR. Fuente: Ruiz y otros, 1998.
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arquitecto argentino Rodolfo Livingston, basado en el psicoanalisis, y que,
a instancia de Habitat Cuba y el PAC, qued¢ registrado en un libro titulado
“El Método” [44]. Tal fue el éxito de este programa, reconocido como
Premio Mundial Habitat en 2001, que en el ano 1998 pasé a ser coordinado
por el entonces existente Instituto Nacional de la Vivienda (INV], pero
fue posteriormente transformado, perdiendo su concepcion inicial y hoy
constituye una empresa de proyecto mas.

Al final de la década, las medidas tomadas y los mecanismos econdmicos
adoptados permitieron al pais experimentar una cierta recuperacion
economica. Aunque no fue posible rescatar la industrializacion de la
construccion predominante en el periodo anterior, las llamadas tecnologias
“alternativas” también se fueron abandonando poco a poco, ante la
evidencia de sus resultados negativos, no solo en términos de calidad, sino
de economia.

En 1998 el Programa del Arquitecto de la Comunidad paso6 a ser atendido
por el Instituto Nacional de la Vivienda, y se fue transformando, al asimilar
nuevas tareas y abandonar el método de trabajo participativo, hasta
convertirse en una entidad empresarial como lo es hoy. Habitat Cuba fue
disuelta a inicios de la siguiente década, sin que otra organizacion cubriera
surolcomo contraparte de la entidad estatal para los proyectos innovadores
y la capacitacion. Algun tiempo después desaparecid también el Instituto
Nacional de la Vivienda, quedando este como una direccion dentro del
Ministerio de la Construccion.

El inicio del siglo XXI se ha caracterizado, ademas, por el debate con
respecto a la conveniencia o no de la industrializacién como via principal
para la ejecucion de viviendas y la busqueda de otros caminos, algunos no
tan nuevos. Sigue predominando la idea de que la solucidn del problema
es tecnologica, y se han ido asimilando, de forma experimental y con
uso limitado, diversas tecnologias, en muchos casos sin una adecuada
evaluacion sobre la conveniencia de su aplicacion en Cuba. El enfoque
integral de la sustentabilidad del habitat sique aun pendiente de aplicacion.

Con respecto a la experiencia especifica de los anos 90, han quedado
numerosos conjuntos habitacionales periféricos de “viviendas de bajo
consumo material y energético” a lo largo de todo el pais, que ya desde
la propia década, es decir, con apenas cinco anos de existencia, tuvieron
que ser intervenidos por graves deterioros prematuros que aparecieron
como consecuencia de la baja calidad de los materiales y la ejecucidn,
en algunos casos, con un caracter casi irreversible. Por tanto, viviendas y
urbanizaciones que pretendian ser de “bajo costo” terminando siendo muy
poco economicas si se tiene en cuenta la inversion inicial, los costos de
mantenimiento, reparacion y transformacion, el consumo energia generado
durante la vida util, el valor del suelo subutilizado y su corta vida util. Esto
quedd demostrado en investigaciones desarrolladas en diversas tesis de
maestria defendidas.

Por supuesto, muchas transformaciones fueron realizadas por parte
de la poblacidn, segun los recursos disponibles y en aras de mejorar la
habitabilidad y la durabilidad de sus viviendas. En algunos casos, la magnitud
de estas fue tal que para su aprobacién y legalizacidn se hizo necesario
argumentar que el proyecto inicial concebia el desarrollo progresivo de las
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viviendas, lo cual no era cierto, ya que su crecimiento y ampliacién en forma
de “semilla” afectaba aln mas la calidad ambiental interior de los espacios
correspondientes al proyecto original.

Algun tiempo después el INV llegd a prohibir la sustitucion de ventanas
por celosias, pero aun no es posible saber si las principales lecciones
derivadas de este periodo han podido ser asimiladas por las autoridades
del sector, entre ellas, que “lo barato sale caro”, la importancia del
diseno arquitectonico en la optimizacion de la relacién economia-calidad,
o la necesidad de considerar el costo global para la toma de decisiones,
incluyendo el mantenimiento y la explotacidn. Aun hoy las politicas siguen
siendo de “desarrollo tecnoldgico” y se denomina como tal a los planesy
programas de construccion de vivienda, sin una vision integral.

Las viviendas de “bajo consumo materialy energético” ejecutadas durante
el llamado “Periodo especial en tiempo de paz” en la década de los anos
90 del siglo XX como opcidn sin alternativa para continuar construyendo
viviendas no fueron ni lo uno ni lo otro, sino por el contrario, resultaron altas
consumidoras de materiales y energia, ademas de una vida Util muy corta.

Numerosas tecnologias desarrolladas de forma experimental durante
ese periodo una vez que se descontinuaron las soluciones industrializadas
de etapas anteriores, no tuvieron seguimiento ni una evaluacién posterior
que permitiera extraer aprendizajes de cara al futuro.

Entre los logros mas importantes de esa etapa se encuentra la labor
realizada por la ONG Habitat Cuba y particularmente, la creacion del
Programa del Arquitecto de la Comunidad para trabajar de forma
participativa con la poblacion con vistas a mejorar la calidad del habitat. La
primera tuvo una corta vida y el segundo ha sido transformado con respecto
a sus objetivos iniciales.

Ya es tiempo de que las reflexiones sobre las consecuencias de lo
ocurrido en este periodo permitan replantearse las politicas y estrategias
convenientes y verdaderamente sustentables para el desarrollo de la
vivienda en Cuba.
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