RESUMEN: El Ministerio de Educacion Superior de
Cuba actualmente desarrolla sus funciones en ocho
edificios. Esta dispersion ha traido problemas en su
funcionamiento integral. Se realiz6 un estudio de
los inmuebles con el proposito de alojar en un nuevo
edificio todas las funciones que hoy estan dispersas.
El diseno se basa en dos palabras claves: ciencia y
sociedad, y tuvo en cuenta los recursos a utilizar, los
consumos de aguay energia, y el confort, con el objetivo
de disminuir el impacto negativo sobre el ecosistema,
atendiendo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Las soluciones incorporan algunos elementos de
lainmotica para un mejor funcionamiento del edificio. EL
proyecto concibe también el reordenamiento del edificio
existente y una nueva distribucidon general en los tres
edificios que acogeran las funciones del Ministerio de
Educacion Superior.

PALABRAS CLAVE: Ministerio de Educaciéon Superior,
recursos naturales, sostenibilidad, ciencia, sociedad.
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ABSTRACT: The Cuban Ministry of Higher Education
currently carries out its functions in eight buildings.
This dispersion has brought problems in its integral
functioning. A study of the buildings was developed with
the purpose of housing in a new building all the functions
that are now dispersed. The design is based on two key
words: science and society, and took into account the
resources to be used, water and energy consumption,
and comfort, with the aim of reducing the negative impact
on the ecosystem, meeting the Goals of Sustainable
Development (0ODS). The solutions incorporate some
elements of the inmotics for a better functioning of the
building. The project also envisions the reorganization
of the existing building and a new general distribution in
the three buildings that will house the functions of the
Ministry of Higher Education.
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Introduccion

El Ministerio de Educacion Superior de Cuba actualmente desarrolla sus
funciones estatales en ocho edificios, los mas importantes ubicados en la
calle 23, en el Vedado, arteria considerada como un verdadero pulso de
la ciudad de La Habana. Esta dispersion de los inmuebles ha traido como
consecuencia problemas en el funcionamiento de la institucion. Por encargo
del propio ministerio se desarrollé una investigacion que sirvi6 de base para
la propuesta de proyecto de reordenamiento de los espacios del ministerio,
el cual incluye la creacién de un nuevo edificio en un lote aledano a la sede
central del mismo [1]. En este articulo se presenta una sintesis de las
principales soluciones aportadas.

Proceso de trabajo

En una primera etapa se realiz6 el levantamiento de todos los inmuebles
pertenecientes al ministerio, sus caracteristicasy condiciones constructivas
actuales. También se estudiaron los lotes vacios adyacentes al del edificio
principal, con el propdsito de alojar en un nuevo edificio todas las funciones
que hoy estan dispersas en otros inmuebles, bajo el principio de respeto a
la expresion arquitectdnica de partida.

El Grupo para el Desarrollo Integral de la Capital (GDIC) y la Direccién
Provincial de Planificacion Fisica de Ciudad de La Habana (DPPF -CH]
colaboraron en el proceso de planeamiento participativo, en el cual se
conjugo el analisis de los aspectos patrimoniales, funcionales y de imagen
de este barrio [2].

Se partié de la premisa de actualizar las soluciones desde el punto de
vista del balance ambiental, considerando los recursos a utilizar, los
consumos de agua y energia, el confort de los interiores, con el objetivo de
disminuir el impacto negativo sobre el ecosistema. Para ello se tomaron en
consideracion las recomendaciones que aparecen en la Guia “Criterios de
Disefo para Espacios Educativos” [3] en la cual se hacen recomendaciones
por zona climatica sobre la inclusidn de criterios sostenibilidad, referidos al
confort térmico, visual y acustico, entre otros.

De la misma forma, fueron valorados los documentos actuales de la
Agenda 2030 [4] ligados al sector de la construcciéon como referente a
seguir (Figura 1) y las metas de la sostenibilidad ambiental. Los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) 11 y 6 marcan una pauta importante en
el desarrollo del proyecto, tomando en consideracion el uso eficiente de
las aguas, la accesibilidad y relacion del edificio con el medio ambiente.
Aspectos como: la reutilizacién y/o reciclaje de aguas residuales, fueron
incluidos desde la fase de diseno.

Se valoraron varios elementos de la inmética’ que tiene como objetivo
mejorar la calidad de vida del usuario en funcion de su seguridad, comodidad,
flexibilidad, comunicacién, ahorro de energia, entre otros, con vistas a su
aplicacién en las soluciones de proyecto.

La domdtica tiene como objetivo mejorar la calidad de vida del usuario en funcién de su
seguridad, comodidad, flexibilidad, comunicacion, ahorro de energia, etc. En general,
un método domatico permite conectar multiples dispositivos para obtener informacion
sobre el entorno. La palabra domotica se aplica al hogar, y por inmética se entiende

la incorporacion de sistemas de gestion técnica automatizada a las instalaciones del
sector terciario. Es el conjunto de tecnologias aplicadas que ofrece la posibilidad de
monitorizacion del funcionamiento general del edificio.
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El objetivo del proyecto fue lograr integrar la expresion arquitectonica
entre lo construido y el nuevo edificio, para obtener un funcionamiento
optimo de las diferentes areas de direccion del Ministerio de Educacion
Superior.

Para la correcta identificacion de la situacion de partida se aplicaron
métodos de analisis y sintesis, encuestas, entrevistas y se visitaron cada
uno de los espacios. Ademas, se analizaron documentos histéricos de valor
para conocer los antecedentes de cada uno de los edificios.

La dispersién de los inmuebles pertenecientes
al ministerio impide un desarrollo armdnico de las CasadeRectores
diferentes estructuras de direccién y no existe un plan gt e
de ordenamiento que permita el ldgico funcionamiento e AP G p SedeCentaly Dirccion de Rclacones Intemaciorales
(Figura 2). Entre los problemas detectados en el SRS
estudio de diagndstico se pueden mencionar los
siguientes: inapropiadas condiciones fisicas de confort:
acusticas, térmicas, luminicas, sensitivas, tecnologicas,
accesibilidad, e inadecuado diseno de interiores;
carencia de estudios de mobiliario ergondmico para

: . - R S e
cada area de trabajo; mala disposicion y distribucidn RIS ISR sl
del mobiliario; incorrecta distribucion de las diferentes
areas de trabajo; dispersion de oficinas de la misma § T iemmennoe ke

direccion en varios edificios y carencia de salones de
reuniones, entre las mas significativas.

Junta de Acreditacién Nacional (JAN)
A43 km de distancia dela sede central

Caracteristicas del lote a construir

Adyacentes a la sede principal del ministerio existen
dos lotes vacios en los que se puede construir, los
cuales se utilizan actualmente como estacionamiento de

Direccién de Grados Cientfficos
A5.2km de distanda de |a sede central

| | Q¥ T Representacién Grafica de los mas alejados de la sede central
vehiculos. El primero tiene fachada hacia la calle 23 y el h\é;’a".,‘ B B
segundo a laavenida F (Figura 3). Este Gltimo, cuenta con --'

una construccion de dos niveles y se utiliza solamente
como parqueo del ministro. El lote seleccionado para
la realizacion del proyecto fue el segundo porque es el
menos utilizado, posee las caracteristicas apropiadas
para el objetivo que se quiere lograry tiene la posibilidad
de reservar la planta baja libre para mantener el
parqueo. La ampliacion de la sede del ministerio implica
un reordenamiento interno de los locales y estructuras
administrativas de los diferentes inmuebles.

Imégen del lote seleccionado

Organo Central I Lote estudiado Lote e?'tudiado ¥
seleccionado

Figura 3. Lote a construir. Fuente: Autores. Figura 4. Fachada por la calle F. Fuente: Autores.
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Para el concepto del edificio se emplearon dos
palabras clave: ciencia y sociedad. La intencién es que
un mismo volumen se aprecie como dos edificios por sus
diferentes tratamientos de fachada (Figura 4). El edificio
de 23y F, sede principal del ministerio; la casa ecléctica
que acoge a la Direccion de Relaciones Internacionales,
y el nuevo edificio, en representacion de las palabras
clave, conformaran la nueva esquina de 23y F.
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Figura 5. Imagen tridimensional del edificio. Fuente:
Autores [1]

La variante seleccionada se ajusta al concepto por el
movimiento de las curvas en una de sus fachadas que
se corresponde con el movimiento de la particula de un
atomo en representacion de la ciencia (Figura 5). Asi
mismo se deja la fachada principal limpia sin ningun
elemento volumétrico para representar la pureza de la
ciencia, lo cual se aprovecha para ubicar en esta fachada
los salones de reuniones.

e Estandarizar la planta para una mejor localizacion
de las direcciones administrativas. Esto permite
ubicar en el mismo lugar de la planta las
direcciones generales y el saldn de reuniones.

e Proponer salones de reuniones en cada uno de
los niveles del antiguo edificio y en los niveles 2,
4y 6 del nuevo edificio que podran ser utilizados
indistintamente por cada una de las direcciones.
El nivel del ministro contara con uno de cincuenta
y cinco capacidades para el consejo de direccion
ampliado del MES.

e Lograr iluminacién y ventilaciéon natural [5] en
todos los locales, como complemento de la
artificial.

Arquitectura y Urbanismo (septiembre-diciembre 2021) 42(3):118-124

[5] Rodriguez Trejo S. Caracterizacion de la ventilacion en la
edificacion residencial existente. Conciliacion entre calidad del
aire interior y eficiencia en la rehabilitacion energética. Tesis
Doctoral [Internet]. 2016 [Consultado: 20 junio 2019]. Disponible
en: http://oa.upm.es/39965/1/SERGIO_RODRIGUEZ_TREJO.pdf

[6] Araujo MC, Leal Guerra M. Inteligencia emocional y desempefo
laboral en las instituciones de educacion superior publicas.
CICAG: Revista del Centro de Investigacion de Ciencias
Administrativas y Gerenciales. 2007 [Internet] 4(2):132-147.
[Consultado: 19 abril 2020]. Disponible en: file:///Users/mabel/
Downloads/Dialnet-SistemaDelnteligenciaArtificialComoSoporteA
LaTomaD-3218133%20(1).pdf.

[7] Solis Cazar CD, Garcia Meythaler GD. La importancia del disefio
interior en el desempeno laboral en el area administrativa de
la empresa privada Halley corporacién de la ciudad de Ambato.
Ambato - Ecuador: Universidad Técnica de Ambato. [Internet]
2015. [Consultado: 20 abril 2020]. Disponible en: https://
repositorio.uta.edu.ec/handle/123456789/20088.

e Crear un jardin vertical en la fachada trasera del
edificio actual.

e Disenar galerias de conexion entre los edificios,
esto permitiria el flujo de trabajo entre las
diferentes estructuras.

De igual forma, el proyecto concibe el ordenamiento
del edificio existente [6]. En este sentido, se prevé la
eliminaciéon de divisiones innecesarias, ademas de la
restauracion de las ventanas que actualmente estan
clausuradas. Teniendo en cuenta que éste cuenta con
un patio interior, se le dara a cada uno de los espacios
la posibilidad de que se vinculen directamente con dicho
espacio, o con el exterior del mismo, en dependencia de
cada caso, aprovechando asi la ventilacion e iluminacion
natural.

Elnuevoedificiocuentaconochoniveles, loque permite
que el mismo pueda alojar a todas las direcciones del
ministerio que actualmente se encuentran dispersas en
diferentes inmuebles. Cumpliendo con las regulaciones
urbanas de la zona, el edificio reserva una franja de 5
metros de jardin y 4 metros de portal. Hacia la calle F
se propone una fachada lisa que brinde una sensacion
de esbeltez, limpieza y continuidad. En la fachada
noroeste se prevé como elemento decorativo y funcional
una estructura de jardin, que regula el paso de la
iluminacién natural. Dicha fachada contiene quiebra-
soles verticales para disminuir la incidencia solar en el
interior [7]. La fachada opuesta esta protegida también
por una superficie ajardinada. La planta baja contiene el
lobby principal, al cual se puede acceder desde la calle o
desde el parqueo del edificio, dando acceso al elevador
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y a la escalera. La planta es estandar para todos los
niveles, y dispone de un ndcleo himedo en el mismo
lugar en todos los niveles. (Figura 6)

Losalerosenelnuevo edificio facilitarian la limpieza de
la fachada desde el exterior ademas del mantenimiento
necesario que requiere la fachada jardin.

Distribucion de las areas administrativas en los
tres edificios.

La propuesta del ordenamiento (Figura 7) incluye la
menor cantidad de cambios posibles, atendiendo a que
ya existe una infraestructura en los espacios actuales
que responden a las necesidades de las funciones.

En la casa ecléctica se mantendra la Direccion de
Relaciones Internacionales. Mientras en el otro edificio
se propone dejar varias de las direcciones de este
ministerio; en el sotano la Direccion de Comunicacion
Institucional. En planta baja otras areas de las
Direcciones: Comunicacion, Evaluacién y Ubicacion
Laboral e Ingreso. En el primer nivel la Direccion
General de Aseguramiento Material Financiero. En el
segundo nivel la Direccion General de Investigacion y
Posgrado, ademas de Recursos Humanos. En el tercer
nivel se ubico la Direccion General de Pregrado.

En el nuevo edificio se propone ubicar un lobby en
planta baja, ademas de varios paneles eléctricos y un
pequeno almacén para guardar las herramientas de
jardineria. Enelsegundo nivella Direccion de Superacion
de Cuadros; en el tercero la direccion de Organizacidn
Planificacion y Archivo; en el cuarto los auditores; en
el quinto la Direccidon de Cuadros y de Auditoria; en el
sexto Asesores y los dos Viceministros; en el séptimo
parte de la secretaria del Ministro y el Viceministro
Primero; mientras en el octavo el ministro y el Jefe de
despacho del ministro.

Soluciones Técnicas

Se recolectaran [8] las aguas pluviales en una cisterna
debajo del jardin nimero 3 en la planta baja (Figura 8).
Contara el edificio con dos tanques elevados uno para
el agua pluvial y el otro para la potable. El primero se
utilizara fundamentalmente en los inodoros del edificio,
ademas para regar la vegetacion tanto de los jardines
verticales como de la planta baja. Mediante las tuberias
naranjas se recolectan las aguas pluviales, mediante
las tuberias grises, las aguas pluviales recolectadas se
llevan hasta un tanque en la cubierta, para distribuir
por gravedad. Las tuberias azules distribuyen el agua
potable (Figura 8).

Figura 8. Grafico de recoleccion de
aguas pluviales. Fuente: Autores.
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Figura 6. Planta del 5to nivel del edificio. Fuente: Autores.

Grgano Central Calle 23

£ Direccitn Gene

Direcritn General de Investigacion y
£ Posgrada
™ Recursos Humanos

2 Direccién General de Aseguramiento
= Material y Financleno

Direccidn de Relaciones Intemacionales
—_————————

o Direccion de Comunicadksn Institucional
B Direccion de Evakiacion
o Direccion de Uibic Labofal e Ingreso

3 Direccitn delComunication Institucional

Calle F

g M o Dieccion de Organizacién
= J'fede Degpacho Planificacion y Archive

Viceministng Teo g Dareccion de Superaciin de
*~ Parte de |3 Secretans del Mirisio- S Cuadrot

2 Vieeministros
 Asesores

£ Recibidor

Figura 7. Nueva

s T e distribucion del MES,

g Direccion de Auditaria

Fuente: Autores.

o Muditores
&

.

=E=s

Entrada de Agua potable

ISSN 1815-5898



Dariel Lopez Lopez, Martha del Carmen Mesa Valenciano y Ricardo Machado Jardo

También se propone aplicar diversas técnicas para el
ahorro de los recursos naurales, tales como:

e Utilizacion de inodoros de alta eficiencia que no

consuman mas de 6 litros de agua por descarga.
Este acto puede significar un ahorro de hasta el
20% [8], ademas de pulsadores de doble descarga.
Se propone utilizar detectores de fuga y valvulas
de llenado.

e Colocacion de un medidor de agua por piso para
tener un mayor control de su uso.

e Aplicacion de medidas que limiten o descarten
el uso de agua potable para el regado de la
vegetacion.

e Utilizacion de mecanismos de riego por goteo como
es el caso de las fachadas jardin, manteniendo
la cobertura a una altura adecuada y utilizar los
cortes de las plantas como abono natural.

e Instalacion de perlizadores o aireadores en los
grifos, de colocacion muy sencilla. Consiguen un
ahorro comprobado de entre un 40% y un 60%,
dependiendo de la presidon de la red [5].

La cubierta tiene un 4rea de 320 m? de &rea libre,
restandole el 15% para la circulacién en caso de
mantenimiento, resulta un area de 272 m? para la
colocacion de paneles solares fotovoltaicos [8] (Figura
9). La energia obtenida se entregara a la red nacional
por ser mas conveniente para el proyecto. Se propone el
uso de iluminacion LED, la cual es mucho mas eficiente
y genera un menor gasto energético.

Los servicios técnicos que se proponen agrupan en
cuatros sectores la aplicacion: confort, Seguridad,
Energia y Comunicaciones (Tabla 1). Se utilizaron
las normas de cableado estructurado para crear la
infraestructura de cable destinada a transportar, a
lo largo y ancho del edificio, las sehales que emite un
emisor de algun tipo de senal hasta el correspondiente
receptor.

Para la confeccidn de los jardines se utilizaron varios
tiposdevegetacionentrelosque seencuentranarbustiva,
arbolado y cobertura, segun las caracteristicas de cada
uno. Se tomo6 como elemento incorporar vegetacion
nativa y con buen desarrollo en zonas como El Vedado.
(Figura 10), segun como expresa el concepto. [1]
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‘ Tanque de Agua Pluvial
‘ Tanque de Agua Potable

Equipos de Climatizacién

Paneles solares

Figura 9. Grafico de distribucion de la cubierta. Fuente:
Autores.

Tabla 1. Ejemplos de Servicios Inteligentes en cada Sector.

Ejemplos de Servicios Inteligentes en cada Sector

Ahorro
Energético

[0 Programacion de la climatizacion.

[0 Uso de energia renovable (con los paneles
solares).

O lluminacion:
o Encendido/apagado automético en cada punto
de luz al detectar o no presencia.
o Af'uste de la iluminacion con atenuadores segln
el nivel de brillo ambiental.

Confort [] Proporcionar un control eficiente y una operacion
facil mediante la automatizacion de todos los

sistemas/equipos.

[] Riego de jardines también controlado
autométicamente, definiendo periodo de irrigacion en
diferentes zonas y momentos del dia.

[0 Apertura de persianas de manera automatizada
(también se podra hacer manual).

[0 Se programara una escena adecuada para el uso
del proyector en el saldn de reunién. Mediante el
cierre de cortinas automatico, desplazar la pantalla y
ajustar la iluminacion.

Seguridad [] Deteccién de conatos de incendios.

[0 Cerramiento de persianas puntual y seguro a partir
de una hora determinada y al no detectar presencia.

[0 Control de accesos con chapas electronicas en las
puertas.

[0 Sensores de ruptura de cristales

Comunicaciones [0 Comunicacion interna

o Sistemas de vigilancia o seguridad mediante
camaras de TV.

[1 Comunicacion externa
o Control remoto del sistema via internet

o Transmisién de alarmas activadas a centrales
de alarma.

[0 Al momento de verse comprometida la seguridad,
sus usuarios recibiran una notificacion que les
permitira tomar acciones frente a una emergencia

Fuente: Autores.
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Para el mantenimiento de la vegetacion se necesita del trabajo de una
sola persona ya que contara con un sistema inteligente para el riego (riego
por goteo) de la vegetacion. El resto del mantenimiento como la poda o la
eliminacién de vegetacion muerta se hara de manera manual.

En relacion con el diseno de interiores, se pretende lograr un equilibrio
entre lo estético y lo funcional; combinar los colores oscuros del suelo con
colores claros para un mejor aprovechamiento de la iluminacion naturaly
artificial; adecuar los espacios segun la funcién, y lograr un vinculo entre
los diferentes tipos de iluminacion [6]. En cuanto al mobiliario se plantea
renovarlo para mejorar las condiciones de trabajo, ademas de incorporar
una mesa de reuniones en cada uno de los espacios que ocupan tanto
directores como jefes de departamentos para poder recibir personas y
realizar pequenos intercambios o reuniones con sus trabajadores.

Conclusiones

La propuesta del nuevo edificio lleva como palabras claves ciencia y
sociedad con la intencién de fundirlas en un solo volumen. Se le incorporan
varias técnicas que apoyan la sostenibilidad, tales como el aprovechamiento
de la energia renovable mediante el uso de paneles solares, la recoleccion
de agua pluvial para su uso en el edificio, la incorporacion de las fachadas
jardiny los jardines de la planta baja. Se considera que resulta una propuesta
ecologica que renovara el ambiente en la zona, mejorando el ecosistema
del entorno. El proyecto fue revisado y avalado por la Comision de Revision
de Proyectos en la Direccion Provincial de Planificacion Fisica y utiliza las
tendencias actuales marcan a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El
ordenamiento posibilitard mejores relaciones de trabajo y mayor rapidez en
la comunicacién entre las direcciones de este ministerio.
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Fuente: Elaborado por los autores.
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