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RESUMEN: Gracias a los canales de cooperacion ltalia-
Cuba, en 2015 se firmo un acuerdo interuniversitario
entre la Universidad de los Estudios de Florencia y el
Colegio Universitario de San Geronimo de la Habana
que ha permitido poner en marcha un proyecto de
estudio, en ocasion de la maestria en Arquitectura de
Florencia, comprometiéndose en el caso de estudio del
Convento de Santa Teresa de Jesus. El trabajo realizado
empezo6 con una minuciosa recogida de datos histéricos,
métricos, estructurales, de los materiales, normativos
y socioculturales. Gracias a los resultados obtenidos,
relativos mayoritariamente al estado de conservacion
de la obra con especial atencidn hacia los aspectos de
los principales problemas estructurales, ha sido posible
conseguir una definitiva propuesta de restauracion y
consolidacion, asi como una propuesta de rehabilitacidn
del complejo.
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ABSTRACT: In 2015, as a result of the Italy-Cuba
cooperation channels, an interuniversity agreement was
signed between the University of Florence (ltaly) and the
University College San Geronimo de La Universidad of
La Habana (Cuba) in order to develop a study project as
the final Thesis of the Master’s Degree in Architecture of
the University of Florence - the case study of the Santa
Teresa de Jesus Cloisters in Havana. This dissertation
includes a careful collection of historical, metric,
structural, material, normative and socio-cultural data
and focuses on the conservation status of the building
with particular attention to the problematic aspects at a
structural level. On the basis of the results, a conclusive
proposal of restoration and consolidation as well as a
proposal for new functions of the complex is presented.
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La Organizacién de las Naciones Unidas, ONU, en 2005, con la Convencidn
de Faro, reconoci6 entre los derechos humanos, el derecho al patrimonio
cultural, entendido como el conjunto de recursos heredados del pasado que
las poblaciones identifican como reflejo y expresion de sus propios valores,
creencias, conocimientos y tradiciones, en constante evolucion. Dicha
herencia incluye la salvaguardia y la revitalizacion del patrimonio histérico
construido, menor y monumental, que puede promoverse a través de los
mecanismos de la Cooperacion al Desarrollo Humano a favor de un proceso
dindmico de aplicacién de dichos principios [1].

Mas recientemente, en Florencia, en ocasion de la 18° Asamblea
General ICOMOS 2014, se llegd al concepto de que la colectividad, en su
esfera individual o de comunidad, tiene el derecho a beneficiarse de la
Herencia Culturaly del Paisaje y de la misma manera tiene la obligacion de
preservar su autenticidad y diversidad cultural como derecho del hombre.
Esta declaracién anima a una profunda reflexién sobre la ética y sobre
las metodologias de gestion del patrimonio como ocasion para contribuir
al desarrollo humano y medio para mejorar las condiciones de vida de las
comunidades locales [2].

Por ello en los ultimos anos la arquitectura para la cooperacion ha sido
objeto de gran interés y se ha abierto progresivamente un camino en el
debate disciplinario convirtiéndose en ocasion para desarrollar y valorizar
el compromiso civico de los arquitectos en las situaciones de emergencia, y
contribuir a la realizacion de estos objetivos.

Acercarse a esto significa activar un proceso de maduracion profesionaly
de desarrollo de competencias y destrezas a escala global al servicio de la
sociedad y de sus colectividades. Esto requiere, de hecho, la definicion de
una compleja organizacion central y periférica que debe necesariamente
enfrentarse con las instituciones y los operadores de referencia, ademas
de solicitar profundizaciones relacionadas con cuestiones éticas y de
competencia profesional [3].

El d@mbito donde se ha trabajado ha llevado a una profunda reflexion
sobre la centralidad de una arquitectura al servicio de la humanidad, de
necesidades basicas que requieren una respuesta en poco tiempo y sobre
todo con costes contenidos.

Un ejemplo de arquitectura para la cooperacion internacional es la
recuperacion de La Habana Vieja. En cuanto fue declarada Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO [4], se activé el Plan Quinquenal de Restauracion
arquitectonica y funcional del casco histérico de La Habana, de garantia
y salvaguardia para la ciudad, con tres objetivos principales: salvar de la
destruccion el patrimonio arquitectdnico del casco histérico de La Habana,
mejorar la calidad de vida de sus habitantes, y crear oportunidades para
traer y acoger el turismo internacional [5].

Durante anos el proyecto de La Habana Vieja ha permitido recaudar fondos
de agencias internacionales y gobiernos extranjeros, entre ellos el gobierno
italiano, y llevar a la isla equipamiento y competencias.

En los canales de cooperacién lItalia- Cuba se incluye el acuerdo
interuniversitario entre la Universidad de los Estudios de Florencia y el
Colegio Universitario San Gerdnimo de la Universidad de La Habana, que ha
permitido la participacion en esta experiencia internacional para el rescate
del Convento de Santa Teresa de Jesus.
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Elinmueble esta localizado en el casco histdrico de La Habana, adyacente
a la iglesia Maria Auxiliadora (1702] -y fue el ultimo en establecerse de
los tres conventos de monjas con que contaba La Habana en el siglo XVIII
por obra del Obispo Monsenor Diego Evelino de Compostela y construido
para la orden de las carmelitas descalzas. Mantuvo su funcidn hasta 1927,
ano en que las monjas se mudaron al nuevo monasterio en el barrio el
Vedado. Después de aquella fecha, el convento fue transformado en casas
de vecindad, razon por la que fue remodelado también estructuralmente.

Desde 1960, con la Ley de Reforma Urbana (LRU), se transformé en
una ciudadela, comprometiendo ulteriormente la integridad de la fabrica.
La superpoblacién y la ocupacion de los espacios comunes deterioraron
rapidamente uno de los mayores ejemplos de la arquitectura religiosa
conventual criolla, que a pesar de todo ha llegado hasta nuestros dias.

Desde 1998 se incluyé en la lista de sitios en peligro “2000 World
Monuments Watch” realizada por World Monument Fund [6] y desde 2005
hasta hoy es objeto de un atento y largo proceso de restauracion por parte
de la OHCH que se apoya en la experiencia del arquitecto jefe de la obra
Giordano Sanchez Nunez, uno de los mayores expertos en madera y sus
enfermedades con que cuenta esta entidad.

La OHCH piensa hacer de esta obra su “joya de la corona”, con la
planificacion de una intervencion ad hoc tanto en términos de analisis
preliminares como de metodologias adoptadas, con atencion especial a las
técnicas constructivas tradicionales, en concordancia con los principios de
la restauracidon conservativa; desde una perspectiva ya no estrictamente
cubana, sino tomando como referencia el modus operandi a nivel
internacional. (Figura 1)

Los estudios presentados a continuacion son el resultado del trabajo
realizado desde 2015 como parte de una tesis de posgrado de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de Estudios de Florencia, que en este articulo
se exponen de forma muy sintética, sin profundizar en todos sus detalles.
El trabajo consiste en la elaboracidén de una propuesta para consolidacidn,
restauracion y rehabilitacion del Convento de Santa Teresa de JesUs de La
Habana, en Museo de Arte Sacray centro cultural multifuncional.

Materiales y métodos

Premisa

La conservacion del patrimonio cultural es la finalidad que estad en la
base de la actividad de proteccidon y de valorizacidn, y es garantizada por
una coherente, coordinada y programada actividad de estudio, prevencidn,
mantenimiento y restauracion [7].
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Figura 1. Vision general de la Obra de
restauracion del Convento de Santa
Teresa de Jesus por parte de la Oficina
del Historiador de la Ciudad de La
Habana. Fuente: Sara Garuglieri.
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Por esta razon, las intervenciones en la arquitectura
histérica o en la ciudad deben ir precedidos de un largo
y complejo proceso de conocimiento, ya que solo yendo
mas lejos de la apariencia para entrar en la estructura
mas interna y escondida de una obra arquitectdnica es
posible actuar para su conservacion o recuperacion [8].

“Una completa comprension de las caracteristicas
de la estructura y los materiales es esencial para todo
proyectode conservacionyrestauracion. Es fundamental
disponerdeinformacion sobre la estructura en su estado
original y en sus primeras etapas, las técnicas que se
emplearon en la construccion, las alteraciones sufridas
y sus efectos, los fenomenos que se han producido vy,
por ultimo, sobre su estado actual” [9].

Por estas razones, el programa de investigaciones en
el Convento de Santa Teresa de JesUs ha requerido un
enfoque multidisciplinario que incluye entre otros, los
aspectos técnicos.

Adquisicion de datos

El trabajo comenzd con la investigacion histérica
(fuentes bibliograficas, de archivos, iconograficas. etc.)
dirigida de modo especial a la linea temporal de los
acontecimientos que han involucrado el Convento y que
pueden haber influido en su estado de conservacién. De
gran ayuda resultd el anterior trabajo de investigacion
realizado por el arquedlogo Joao Hidalgo, jefe del
equipo de arqueologia de la Empresa Puerto Carenas
de la OHCH coordinado con el material recogido en el
Archivo Histoérico de la Direccion de Patrimonio de la
OHCH, de las bibliotecas de la Oficina del Historiador y
del Archivo Diocesano. (Figura 2)

A la investigacidon historica se ha anadido asimismo
la recogida de todos los datos técnicos directamente
relacionados con el estado de conservacion de la obra,
como datos arqueoldgicos, geoldgicos, ambientales y
técnicas constructivas locales, entre otros.

Posteriormente se realizd una campana de
investigacion centrada sobre todo en el primer claustro,
(Figura 3) el mas antiguo del Convento y ademas el
menos modificado por las restauraciones en curso y
evidentementeafectadoporproblemasdetipoestructural
especialmente graves. La medicion se realizé mediante
un método directo y fotogramétrico, registrando las
caracteristicas geométricas y estructurales del edificio
y de sus elementos constructivos, sus materiales y su
estado de conservacion. Esta es una herramienta muy
poderosa que permitio conocer la obra arquitectonicay
su estado de conservacion, como parte del diagndstico.

Dados los primeros resultados de la medicidn, de
los que se hablard mas adelante, se llevaron a cabo
tres ensayos de cimentacion, tomado muestras para
analizar tanto de terrenos de excavacion como de las
estructuras portantes.

[8] Fioruzzi T, Chiavoni E. Gli strumenti di conoscenza per il
progetto di restauro. En: Seminario Internazionale Valmontone.
Valmontone 1999 sept. Gangemi Editore; 2004. ISBN10:
8849205112.

[91 ICOMOS. Principios para el andlisis, conservacion y restauracion
de las estructuras del patrimonio arquitecténico. En: 142
Asamblea General del ICOMOS. Victoria Falls. Zimbabwe; 2003.
[Internet] 2003. [consultado 09 septiembre 2019] Disponible en:
https://www.icomos.org/charters/structures_sp.pdf.

Figura 2. La Habana (Cuba). Planos de poblacion. (1746).
Plano de la ciudad de La Habana [Material cartografico]
Antonio de Arredondo. Escala indeterminada (0 82°43°00” -
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Figura 3. Foto del primer claustro. Fuente: autores, 2015.
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La ultima etapa se centro en los aspectos de caracter social. Se realizaron
entrevistasaantiguosinquilinosdelinmueble conelfin de obtenerde manera
directa sus testimonios y asi poder senalar eventuales acontecimientos que,
en el tiempo, hayan influido en el estado de conservacion de la fabrica. Estas
entrevistas representan ademas una ocasion para recoger sugerencias y
deseos de aquel sector de la poblacidén que ha vivido en aquellos lugares y
que sera asimismo el usuario del Convento una vez restaurado.

Las mediciones y las imagenes fotométricas llevadas a cabo in situ se
han representado a escala 1:50 y han sido una base fundamental para la
elaboracion del analisis de la medicion de grietas estructurales y de las
patologias de degradacién para determinar el estado de conservacion del
edificio.

Elanalisis de la degradacion se efectud siguiendo las recomendaciones de
la normativa italiana NORMAL (Normativa Manufatti Lapidei) integradas con
las directivas ICOMOS - ISCS: “Illustrated glossaryon stone deterioration
patterns”.

Las muestras del suelo recogidas de las excavaciones y de las
paredes de tapial se analizaron en lItalia en los laboratorios del CNR de
Florencia' mediante difractometria de rayos X y analisis calcimétricos vy
granulométricos.

Investigaciones ulteriores, relativas a temas de alteracion estructural,
se llevaron a cabo sobre una porcién en una esquina del claustro (Figura
4) a través de la aplicacion de la metodologia contenida en la Carta de
Restauracion Estructural 2003 ICOMOS [9] que establece las directrices
ejecutivas en la dicha Carta de Barcelona de 2005 [10]. Como se indica en
estosdocumentos, seaplicarontresdelas cuatrometodologias posibles para
llegar a un adecuado nivel de conocimiento: la numérica, la experimental y
la historica. Se considerd que la cuarta, la analdgica, no resulta adecuada a
este caso de estudio debido a su complejidad y peculiaridad.

El estudio se realizd acercandose al problema del mecanismo de colapso
del arco mediante el analisis cinematico, con la ayuda de la estatica grafica,
a través de programas de calculo de elementos finitos usando el programa
de calculo Strauss7 y el enfoque experimental, mediante la construccién
de un modelo a escala del arco que recreaba las condiciones de carga y
cinematismos? del objeto.

Los datos recogidos y los analisis llevados a cabo en las etapas anteriores
constituyen la base fundamental para la elaboracion del proyecto final.
Las intervenciones propuestas abarcan tanto la consolidacidn estructural
del edificio como las intervenciones de restauracion y rehabilitacion del
complejo, aplicando un método “italiano” a la restauracién conservativa
pero sensible a las dinamicas locales.

Gracias a la investigacidn histdrica llevada a cabo fue posible reconstruir,
al menos parcialmente, tanto las etapas histéricas como las constructivas,
ademas de las transformaciones que han afectado la fabrica del Convento
desde su origen hasta hoy.
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Figura 4. Planimetria general del
Convento: el cuadrado rojo mas largo
representa el area de mediciones; el
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donde fueron realizados los andlisis
estructurales. Fuente: autores, 2015.
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El Convento de Santa Teresa de JesUs, de la Orden de las Carmelitas
Descalzas, fue construido a partir de 1702 en correspondencia con la casa
donada a las monjas de la orden por el Obispo Diego Evelino de Compostela,
entre las calles Compostela y Teniente Rey.

En la primera etapa constructiva, que empezd en 1702, se construyeron
la Iglesia y el primer claustro (Figura 5], con la entrada hacia la Calle
Compostela, caracterizado por galerias de doble orden de arcos sobre
columnas toscanas por el cual se accedia a zonas de servicio y a las celdas
de las monjas (en la planta superior]) (Figura 6). El segundo claustro se
construyd en el mismo periodo, pero con el tiempo ha sido objeto de varias
modificaciones.

A mediados del siglo XVIII el Convento fue objeto de una importante
ampliacion hasta la opuesta Calle Aguacate, con la creacion de un tercer
claustro. Hacia el sur se realizaron los huertos y una capilla; el segundo
claustro sufrié las primeras sustanciales modificaciones.

En 1916 las monjas vendieron a la familia Sarrd numerosas propiedades
y tierras, entre ellas una propiedad enfrente del convento, en la Calle
Compostela, al lado de la farmacia “La Reunidn”, hoy convertida en museo,
sobre la que se construyo otro edificio de seis plantas que se asomaba al
Convento. Lapérdidade lacondiciénde clausurade lasmonjasllevéen1918a
sumudanzaaun nuevo edificio en el Vedado. A partir de este acontecimiento,
para el Convento empezd un periodo de grandes modificaciones vy
transformaciones debidas principalmente a los usos diferentes decididos
para estos espacios; las Guias Comerciales muestran que parte del edificio
del antiguo convento se destind a servicios comerciales e industriales entre
los afos '30 y "60, el resto del mismo se destind oficialmente a casas de
vecindad hasta la Ley de Reforma Urbana (LRU) de octubre 1960 en que el
Convento se convierte en una ciudadela®. [11]

Resultados de la medicion

De las mediciones realizadas en el primer claustro, ademas de una serie
de criticidades de tipo estructural, se detecta que la interseccién de los
porticos sur y este del primer claustro se ve afectada por un fenémeno
atribuible a un asentamiento de la cimentacion que causd que algunas
columnas bajaran progresivamente hasta un maximo de 12 cm con respecto
al suelo, es decir, al 4% de la luz de los arcos. No hay dudas que en esta
zona se presentan los problemas estructurales mas evidentes.

Resultados del analisis de las patologias de degradacion y de la
medicion de grietas

Del andlisis de las patologias de degradacion se ve que hay dos diferentes
estados de conservacion del claustro debido a la division de éste en el siglo
XX; una mitad (la parte norte) quedd en propiedad de la curiay la otra (parte
sur) de la casa de vecindad. Esta ultima presenta unas condiciones de
degradacion avanzada.

El analisis general puso de manifiesto que la mayor parte de las
patologias de degradacion presentes en el primer claustro se deben a
factores humanos causados por falta de mantenimiento, cambio de uso,
manipulaciones, superfetacién“, y a adiciones de cerramientos y divisiones
realizadas intencionalmente por los inquilinos del Convento durante el siglo XX.

A estos factores se anaden otros de tipo ambiental: lluvia, aire marino,
contaminacion, huracanes, que han provocado colapsos en el edificio, y
elevada humedad atmosférica.
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La informacion histérica, aqui resumida,
forma parte del trabajo de investigacion
contenido entre el documento no
publicado: Hidalgo Navarro J, Barrabi Z.
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Empresa Constructora Puerto Carenas,
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después de su terminacion en épocas
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apariencia estética del edificio si mismo o
incluso el entorno circundante.
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De todos modos, la situacion mas grave se debe a fendmenos de humedad
capilar o ascendente y humedad por filtracidn o lluvia, causados por la falta
de sistemas de drenaje y evacuacion de aguas pluviales. Estos factores han
afectado también las obras de restauracion llevadas a cabo entre 2005y
2015, que necesitan a su vez intervenciones de saneamiento adicionales.

Del analisis de la medicion de las grietas se deduce que el edificio presenta
unadegradacidn estructuralgeneralizaday compleja que alcanzaenalgunos
casos fendmenos de colapso al borde del equilibrio; esta situacion se ha
observado especialmente en las estructuras intrinsecamente mas débiles
como los arcos, donde se observan mecanismos de colapso de segundo y
de tercer tipo. (Figura 7)
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Resultados de las investigaciones

Las cimentaciones del inmueble, en las tres zonas donde se han realizado
los ensayos, (Figura 8) estdn compuestas por argamasa, piedras de varios
tamanos y tierra, con profundidad de 50 cm como maximo con respecto el
nivel del suelo; condicidn bastante difundida de los edificios historicos en
la zona de la Habana Vieja. Se ha detectado ademas una mayor presencia
de humedad en el suelo donde se encuentra la columna a la equina de las
dos galerias sur y este. Destaca que originalmente en dicha zona habia un
canal para la recogida de agua conectado a través de una via subterranea a
la cisterna ubicada en el centro del claustro. Figura 7. Estado de conservacion

De los analisis llevados a cabo por el CNR de Florencia surgio que tanto )C'l;aligi‘:’oeft;gf;giraaéi‘;’eegeilp%rérsnggl
por las muestras del suelo como por las de argamasa que constituyen las  gerrumbe de porcién del primer piso.
paredesy las cimentaciones, el suelo utilizado esta constituido basicamente  Fyente: autores, 2015.

por arena compuesta principalmente por calita, con fraccion arcillosa muy
reducida, con presencia de minerales de esmectita; estas caracteristicas
hacen de este suelo un material con baja capacidad cohesiva y sensible a

cambios de humedad con la consiguiente variacion de su volumen.

Las patologias de degradacidon de los materiales y de las estructuras
descritas anteriormente han resultado interconectadas de manera tan
evidente que es facil suponer que la causa principal de la degradacion
estructural, que es la que mas interesa aqui, se debe a la presencia
constante y permanente de la humedad en la cultura arquitectdnica del
Caribe. La humedad se debe a varias causas: la incidencia de lluvias que
traen las tormentas tropicales, la humedad ascendente del suelo favorecida
por la escasez de cimentaciones, o la lluvia violenta que ataca alin mas las ~ Figura 8. Excavacion hecha en el

estructuras murarias por falta de un sistema rapido de evacuacién de las Primer claustro donde se puede ver el
aguas estado original de las cimentaciones.

Fuente: autores, 2015.

La situacion estructural del complejo del convento es una complicada
coexistencia de fendmenos que son paulatinamente detectables en las
condiciones de los elementos constructivos, a veces reparados con
técnicas tradicionales, a veces simplemente reconstruidos, asi como de los
cambios en el uso previsto. Esto hace que sean necesarias investigaciones
mas profundas, para las que solo pueden ayudar herramientas de alta
tecnologia, que permitan alcanzar el pleno conocimiento de los fenomenos
causados por el desarrollo de acciones de mejora (o inconscientemente
peyorativas) que han ocurrido durante la historia del monumento y en los
ultimos dieciséis anos.
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Una profundizacion mayor requirié el que desde el
principio parecié un caso muy singular, rarode encontrar
en la comunidad arquitectonica internacional. Se trata
del complejo de arcos ubicados en la esquina sureste
del claustro, donde se encontraron las situaciones
de pre- colapso de los arcos, paralelamente a los
asentamientos de la cimentacidn detectados en la fase
de medicion.

La columna ubicada en la esquina, hecha de piedra
caliza, no sufre de lesiones importantes, mientras que
el arco en la galeria sur, también de piedra, indica
valores medidos de las grietas muy preocupantes, con
amplias lesiones y significativos deslizamientos entre
las dovelas. (Figura 9) Como esta escrito en las Cartas
Internacionales del Patrimonio, cualquier investigacion
hay que hacerla con diferentes enfoques.

Eneste casoseaplicarondiversos métodos de estudio.
Las diferentes estrategias seguidas son: el método
grafico premoderno, el método analitico moderno y el
método experimental (Figura 10) las cuales arrojaron
resultados compatibles entre si y compatibles ademas
con el estado real, aunque con algunas limitaciones
intrinsecas de cada uno de estos métodos.

Los resultados obtenidos corroboran el hecho de que
la razdn de la alteracion estructural es la coexistencia
de acciones de tipo estatico, dindamico y sobre todo
de importantes asentamientos a causa de la escasa
presencia de cimentaciones, del deficiente sistema de
drenaje de las aguas de lluvia, de una elevada humedad
capilar, de la amplia presencia de huecos rellenados en
el suelo, y de la falta de mantenimiento.

Por consiguiente, el valor de esta operacion es
demostrar que un método riguroso segun las cartas
de la restauracidon da lugar a un conocimiento mas
completo de los problemas y de sus causas, reforzando
de hecho nuestras consideraciones y por lo tanto
nuestras elecciones proyectuales. Las indicaciones
contenidas en la carta ICOMOS Zimbabwe 2003 [9]
y mas concretamente en la carta de Barcelona [10],
pueden aplicarse no solo a la zona individual, sino a un
edificio entero, un bloque entero o a un complejo urbano
uniforme por tipologia, historia y cultura.

En virtud de los resultados obtenidos en los analisis
efectuados, dada la falta de datos geotécnicos seguros,
nunca realizados antes del comienzo de las obras de
restauracion, y conociendo la composicion de las capas
superficiales del suelo gracias a una estratigrafia
realizada durante las excavaciones arqueologicas, que
determinaron que no hay roca dura y compacta en las
cercanias, se adoptd un valor de 1,2 kg/cm3 como limite
ultimo de la presidn sobre el suelo.

Figura 9. Mecanismo de colapso de tercer tipo del arco a la
esquina sureste del primer claustro. El arco tiene fisuracion
y ademas algunas dovelas han descendido y rotado. Fuente:
autores, 2015.

Figura 10. Aplicacion del método experimental del arco
- reconstruccion en escalera 1:3 realizada en el taller
de Construccion de la Universidad de Florencia. Fuente:
autores, 2017.
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La propuesta de consolidacion de la estructura prevé el refuerzo de las
cimentaciones existentes a través de la técnica de “sottomurazioni”® de
ladrillo, realizadas por bataches®. Se recomienda ademas, la inclusién de
tirantes dobles colaborantes calculados sobre la seccion del complejo de
mayores solicitaciones. (Figura 11)

Figura 11. Propuesta de consolidacidon
estructural de la cimentacion
superficial mediante “sottomurazione”
en ladrillo. Fuente: autores, 2017.

A causa del avanzado estado de degradacion y de la presencia de
colapsos, es posible intervenir en el edificio con un método de restauracion
conservativa limitado a las partes que no presentan degradaciones
importantes de tipo estatico. Para las otras se ha recomendado en cambio
la reconstruccion, respetando las técnicas y los materiales tradicionales o
mediante anastilosis donde sea necesario.

Propuesta de rehabilitacion

Los descubrimientos surgidos durante las excavaciones arqueoldgicas
realizadas por parte de la Empresa Puerto Carenas, ademas de los
testimonios recogidos durante las entrevistas a los vecinos, han soportado
el desarrollo de una idea de proyecto que incluiria también las directivas
formuladas en el P.E.D.l. (Plan Especial de Desarrollo Integral] sobre el
desarrollo del Centro Histdrico La Habana Vieja. (Figura 12)

5 Underpinning
® Excavar por bataches es una técnica
que se hace cuando el terreno junto a
nuestro corte debe soportar cargas a
una cota superior a la del fondo de la
excavacion. Consiste en ir excavando
por tramos alternos, generalmente de
anchura no superior a 2 m (por lo menos
en edificacion), y ejecutar la cimentacién/
contencién también de forma alterna.
De esta forma, siempre se mantiene una
cierta estabilidad del corte del terreno,
aungue nunca es completa y hay que tener
mucho cuidado, sobre todo en ejecutarlos
Figura 12. Masterplan de proyecto ~ con bastante rapidezy en asegurar la
modelo 3D. Fuente: autores, 2017. conexién entre los distintos bataches.
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La intencion de disefo con vistas al redso del inmueble fue la de
valorizar el antiguo Convento de Santa Teresa de Jesus para devolverle su
esplendor original al inmueble. Se propone entonces un uso compatible con
las necesidades de proteccion del bien cultural que permita devolverlo a
la ciudad y a sus habitantes, con la esperanza de que en el futuro pueda
convertirse en un centro tanto para el turismo como para la ciudadania.
Estos deseos pueden realizarse gracias a la coexistencia de espacios
publicos y espacios museisticos, convirtiendo el complejo en un centro
cultural multifuncional que pueda reflejar la identidad de la ciudadania,
expresar sus aspiraciones y donde ella pueda identificarse. El proyecto
prevé la subdivision del complejo en dos areas principales: el Nuevo Museo
de Arte Sacro de la Ciudad, y el area destinada a actividades del barrio.
El museo incluye espacios destinados a taller de artistas y espacios para
exposiciones temporales, sala de conferencias, areas recreativas, libreria,
ademas de espacios abiertos accesibles como el amplio jardin y los dos
claustros (Figura 13) (Figura 14), estos ultimos redisefados segln una
vision contemporanea, previniendo el riesgo de cometer falsos histéricos
[12]. Por su parte, el area destinada a actividades del barrio contempla un
centro para la tercera edad y para la infancia con la intencion de promover
y desarrollar servicios y programas culturales que puedan involucrar a la
comunidad local, contribuyendo al conocimiento en beneficio del patrimonio
histdrico, arquitectdnico y artistico de la ciudad.

En trabajo de investigacion sobre Las Teresas que se hizo con la
oportunidad del enlace con la OHCH ha sido un buen punto de encuentro
entre dos culturas aparentemente diferentes: la cultura técnica latino
americanay la culturaitaliana. La cultura local aporté al trabajo experiencia
y conocimiento histérico y sabiduria en saber disfrutar de los antiguos
oficios. La cultura italiana aporté una metodologia sistémica atenta a no
olvidar en cada paso del proceso la importancia de lo que fue, de lo que
cambio, de lo que se hubiera podido hacer y que no fue posible lograr por
diferentes causas.

Solo cuando el escenario es perfectamente conocido hasta el ultimo
detalle, el arquitecto tiene el horizonte bien claro y adentra su mente
en aquella sintesis cultural y técnica que le permite de forma inmediata
establecer qué hay que hacer para el bien del monumento.
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[12] The Charter of Krakow 2000 principles
for conservation and restoration of built
heritage. In: The Charter of Krakow
2000. Krakow; 2000. [Internet] 2000.
[consultado 09 septiembre 2019]
Disponible en: http://smartheritage.com/
wp-content/uploads/2015/03/KRAKQOV-
CHARTER-2000.pdf.

Figura 13. Propuesta de proyecto -
Vista del zaguan - ingreso del Nuevo
Museo de Arte Sacro. Fuente: autores,
2017.

Figura 14. Propuesta de proyecto

- Vista del zaguan - Restauracion

del primer claustro del Convento

y reubicacion del pozo original
recuperado en la cisterna durante las
excavaciones arqueoldgicas. Fuente:
autores, 2017.
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El acercamiento al tema por parte de la brigada de profesionales cubanos
que estan todavia trabajando a Las Teresas fue de tipo arqueoldgico.
Como si fuera un verdadero sitio arqueoldgico, lo cual presupone trabajar
despacio, sin prisa, convencidos de que lo que hay enfrente, el monumento,
sera un continuo descubrimiento de cosas olvidadas pero que reconstruyen
la memoria histérica del monumento, que es lo mas importante.

Lamentable el trabajo todavia no estd concluido. Sin embargo, la
cooperacidn interuniversitaria puede continuar aportando mucho. La
Cooperacion Italiana al Desarrollo ya ha dado prueba de disponibilidad en
muchos casos en favor de la arquitectura historica en Cuba. Es suficiente
recordar el aporte a la Capilla de Bayamo; a la Catedral de Santiago de Cuba;
al Convento de Santa Clara (ex Cencrem] y recientemente a las viviendas en
el entorno de la Plaza del Cristo en La Habana Vieja. También al pueblito
el Cobre en Santiago de Cuba, que anuncia a la Virgen Negra, y ahora y
finalmente a las Escuelas de Arte de Cubanacan.

El Convento de Santa Teresa de Jesls de La Habana, mas allad de la
sintesis de la investigacidn que se presenta en este articulo, merece una
verdadera atencidn internacional mas fuerte. Se espera que este trabajo
sea un aporte en este camino.

Los autores desean agradecer a la Oficina del Historiador de la Ciudad de
La Habana y a todas sus instituciones que permitid la realizacion de este
trabajo de Tesis de graduacion, al Arg. Giordano Sanchez Nunez de la OHC
supervisory asesor de tesis, al Arch. Franco Filippelli de la “Soprintendenza
Archeologia, Belle Arti e Paesaggio” de Florecia, al Dott. Fabio Fratini
investigador de ICVBC CNR para los analisis efectuados y a todos los
trabajadores de la obra del Convento de Santa Teresa de Jesus por toda su
ayuda.
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