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Resumen: En el presente articulo se aborda la
conservacion preventiva como enfoque emergente en el
campo del patrimonio construido. A través de la revision
bibliografica, la consulta a expertos y la participacion de
los autores en proyectos internacionales relacionados
con la tematica fue posible el analisis de los avances a
nivel practico y tedrico que ha tenido este enfoque en
dos escalas, edificaciones patrimoniales y conjuntos
urbanos histéricos. De esta manera se sintetizan los
fundamentos de la conservacion preventiva en base a
las etapas que componen su ciclo (analisis, diagndstico,
terapiay control). Los resultados evidencian la evolucion
de este enfoque como alternativa que se encuentra en
coherencia con el paradigma de desarrollo sostenible.
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ABSTRACT: This paper addresses preventive
conservation as an emerging approach in the field of
built heritage. Through literature review, interviews with
experts, and the participation of authors in international
projects related to the topic, it was possible to analyze
the advances made theoretically and in practice in two
different scales: historic buildings and historic urban
areas. The review helped to synthesize the fundamentals
of the preventive conservation cycle [(anamnesis,
diagnosis, therapy, and control). The results show the
evolution of this approach as an alternative coherently
aligned with the paradigm of sustainable development.
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En la Asamblea General del Consejo Internacional de Sitios y Monumentos
(lcomos) celebrada en el afo 2003 fueron enunciados los Principios
para el andlisis, conservacion y restauracion estructural del patrimonio
arquitectonico [1]. El documento sentd las premisas del enfoque de
conservacion preventiva del patrimonio construido al establecer una
analogia con los criterios de actuacion que se manejan en la medicina
preventiva: evitar las causas que generan las patologias y tomar medidas
para limitar la expansion de estas una vez que ya han surgido. [2]

Sobre esta base se delined un ciclo iterativo de cuatro fases: analisis
(busqueda de datos e informacion); diagndstico (individualizacion de las
causas de danos y deterioro), terapia (seleccion de las medidas para la
cura) y control (seguimiento de la efectividad de las intervenciones) [1]. Este
ciclo ha sido asumido como el marco metodoldgico que rige el enfoque de
conservacion preventiva, y gradualmente se ha ido desarrollando a nivel
teorico, aunque fundamentalmente dirigido hacia la escala arquitectdnica.

La tematica se encuentra actualmente en evolucidn a partir del trabajo
que ha desempenado la Catedra Unesco para la Conservacion Preventiva, el
Mantenimientoy el Monitoreo de Sitios y Monumentos (PRECOM?®Q0S), creada
en 2009 como resultado de la colaboracion conjunta entre la Universidad
Catdlica de Lovaina (KU Leuven), la organizacion no gubernamental
Monumentenwatch, ambos en Bélgica, y la Universidad de Cuenca en
Ecuador. La Catedra tiene como objetivo extender el conocimiento y
aplicacion de este enfoque en diferentes contextos, en tanto ha contribuido
a reforzar el vinculo entre discurso contemporaneo sobre desarrollo
sostenible y el papel que juega el patrimonio construido en la consecucion
de este paradigma. [3]

En este sentido, en el presente articulo, que expone parte de los resultados
de una investigacion doctoral conducida bajo el amparo de la Catedra
Unesco PRECOM?0S [4] se realiza un analisis critico sobre la evolucion del
enfoque de conservacion preventiva y se develan los vacios aun existentes
en el desarrollo tedrico-metodolégico que ha tenido este enfoque para
extender su conocimiento a escala urbana.

El estudio formo parte de dos proyectos internacionales de colaboracidn
entre la Universidad de Oriente y el Consejo Interuniversitario Flamenco:
Programa VLIR IUC-UO, Proyecto 4: “Las Ciencias Sociales, Humanisticas,
el Derecho y la Arquitectura frente a los retos del desarrollo local en
Santiago de Cuba. Potenciando la preservacion del patrimonio”; y Proyecto
VLIR-Norte-Sur-Sur: “Eje Latinoamericano para la conservacion preventiva
del patrimonio construido”, el cual involucré ademas a la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de Cuenca en Ecuador.

La investigacion realizada da respuesta a las siguientes preguntas:
¢ Cudles son las bases que conforman el enfoque de conservacion preventiva
y como éstas han sido desarrolladas por la Catedra Unesco PRECOM?30S?
iDe qué manera el ciclo de conservacion preventiva ha sido aplicado a la
escala arquitectonicay en qué medida puede ser instrumentado a la escala
urbana?

Los métodos que permitieron llegar a los resultados fueron la revision
de fuentes bibliograficas relacionadas con la conservacion preventiva en
el campo del patrimonio construido, entrevistas con académicos que han
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desarrollado la tematica y la consulta de documentos internacionales
que pautan el discurso sobre la conservacion del patrimonio cultural.
Los materiales consultados incluyen articulos de revistas cientificas
indexadas en Web of Science y Scopus, libros e informes de tesis doctorales
desarrolladas por la Catedra Unesco PRECOM3QS, asi como cartas y
resoluciones adoptadas por Icomos y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (Unesco).

La triangulacion entre los enfoques planteados desde las diversas fuentes
posibilitdé sintetizar los preceptos del ciclo de conservacion preventiva a
escala arquitectonica, los cuales permitieron establecer una analogia con la
escala urbana a partir de su aplicacion a un caso de estudio, el Reparto Vista
Alegre de Santiago de Cuba. La experiencia obtenida de estainstrumentacion
viabilizo la reformulacion tedrica de las etapas que conforman el ciclo de
conservacion preventiva para abordar, desde una vision mas amplia, la
complejidad de los procesos que atentan contra la integridad y los valores
del patrimonio urbano.

Resultados y discusion

Bases de la conservacion preventiva

La adopcion de estrategias de prevencidn en el campo de la conservacion
del patrimonio cultural ha resultado en la aceptacion del término
“conservacion preventiva”, el cual engloba las acciones para evitar las
causas que provocan el gradual deterioro de bienes patrimoniales [5,6]. Las
diversas caracteristicas de estos, que pueden ser muebles o inmuebles,
intangibles y tangibles, objetos o paisajes culturales, complejizan la
delineacion de tales estrategias; las que, aun cuando tienen la misma
finalidad, son diferentes si se considera el tipo de bien y la naturaleza de las
causas que originan deterioro.

Existe un consenso entre los académicos que la conservacion preventiva
como enfoque en el patrimonio cultural se origind, y es aun una practica
recurrente en los museos y la arqueologia [3,7]. Esta se manifiesta
fundamentalmente en la creacion de condiciones 6ptimas para aislar las
colecciones de agentes externos como la humedad o la radiacion solar, asi
como la proteccion de los hallazgos arqueoldgicos para evitar danos por
acciones constructivas. Sin embargo, estas practicas resultan inaplicables
en el caso de edificaciones patrimoniales. (Figura 1)

Si bien el documento adoptado por Icomos en 2003 marco el origen de
la conservacidon preventiva en el campo del patrimonio construido, las
acciones referidas dentro del ciclo de cuatro fases (analisis, diagndstico,
terapia y control], ya habian estado implicitas en la evolucion del discurso
conservacionista [8]. El constante reclamo por la documentacién exhaustiva
de las edificaciones, el desarrollo de estudios cientificos para guiar las
acciones de conservacion, el mantenimiento regular, el monitoreo de danos
y la sistematica evaluacion de las intervenciones, son actividades vinculadas
con estrategias preventivas que estan alineadas con diferentes niveles de
prevencion analogos con el campo de la medicina [9]:

e Prevencion primaria: medidas para evitar las causas de efectos no
deseados. Por ejemplo: asilamiento de elementos constructivos de
fuentes que generan humedad o aplicacion de productos en la madera
para evitar danos provocados por insectos.

e Prevencidén secundaria: medidas para el monitoreo que permiten
una deteccion temprana de los sintomas de efectos no deseados. Por
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Figura 1: Conservacion preventiva en
museos y la utopia de este enfoque.
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ejemplo: control sistematico de la capacidad resistente de materiales,
o el monitoreo de deformaciones en elementos estructurales.

e Prevencion terciaria: medidas para evitar la expansion de un efecto no
deseado o la generacion de nuevos efectos. Por ejemplo: el control de
la humedad por capilaridad o de la evolucidn de una grieta.

De estamanera, adiferenciade lasacciones que se llevanacaboenmuseos
y en la arqueologia, la analogia que se establece con la medicina preventiva
resulta mas atemperada para atender el deterioro de edificaciones. Por
ello, la conservacion preventiva ha emergido como alternativa ante los
“métodos curativos” tradicionales al centrarse en las causas de danos [10],
y actualmente se comprende como un proceso equivalente a un sistema
de salud publica [11]. Un ejemplo de ello lo constituye el accionar de
Monumentenwatch en la region de Flandes en Bélgica, organizacion que ha
sido reconocida como un sistema de conservacion preventiva y monitoreo
dada por sus estrategias de inspeccion sistematica de edificaciones
histéricas [12,13]. (Figura 2)

Ademas de esta experiencia a nivel practico, los avances tedricos
y metodologicos promovidos por la Catedra Unesco PRECOM?30S
demuestran la aplicabilidad del enfoque como plataforma conceptual para
desarrollar planes de conservacion integrales, sistemas de monitoreo
multi-dimensionales basados en los valores patrimoniales, campanas
de mantenimiento con la activa participacion de la comunidad, asi como
estrategias para impulsar la gestion sostenible y el desarrollo local.

Desarrollo del enfoque a partir de la Catedra Unesco PRECOM?30S.

Desde su creacion, la Catedra Unesco PRECOM?®0S ha jugado un papel
esencial en el desarrollo de la conservacion preventiva como enfoque
alternativo y sostenible para la preservacion del patrimonio cultural. Bajo
su amparo se han potenciado investigaciones en conjunto con instituciones
relacionadas con la salvaguarda del patrimonio cultural. Ejemplo de ello lo
constituye la propuesta de una metodologia para la gestion de riesgos en
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sitios patrimoniales aplicada al caso de estudio del Sitio Patrimonio de la
Humanidad de Petra en Jordania.

Esta metodologia se basa en la identificacion de diez agentes que
producen deterioro, originados por factores antrépicos o naturales: 1-fuego;
2-agua; 3-clima; 4-fuerzas fisicas; 5-ondas electromagnéticas y radiacion;
6-agentes bioldgicos; 7-contaminanates; 8-disociacion fisica; 9-impacto
indirecto y directo de la actividad y el desarrollo humano; 10-riesgo para
los usuarios relacionado con el uso del elemento patrimonial [14,15]. La
revision del estado del arte sobre la conservacion preventiva® indica que en
la literatura se ha centrado el analisis de edificaciones individuales para
evaluar los impactos de los agentes 3, 4y 6; mientras que, los agentes 2y 7
han sido abordados en menor medida. (Figura 3)

AGENTS OF DETERIORATION ADDRESSED IN LITERATURE

1) Fuego

2) Agua

3) Clima

8% 4) Fuerzas fisicas

5] Ondas electromagnéticas y
radiacion

6-Agentes bioldgicos

7) Contaminantes

8) Disociacion fisica

9] Impacto indirecto y directo de la
actividad y el desarrollo humano

10) Riesgo para los usuarios
relacionado con el uso del
elemento patrimonial

3% 2% o0 3%

/

24%

2%

Figura 3: Agentes de
deterioro abordados
desde el enfoque de
conservacion preventiva.

m Agentl = Agent2 = Agent3
= Agent6 ®m Agent7 m Agent8 m Agent9 = Agentl0

Agent4 = Agent5

El desarrollo de materiales sobre la conservacion preventiva sugiere un
creciente interés sobre este enfoque entre académicos y profesionales.
Sin embargo, entre el conjunto de agentes, el impacto de la actividad y el
desarrollo humano (no. 9], ha sido escasamente abordado hasta la fecha
en tanto han centrado en el deterioro fisico de las edificaciones. El agente
9 engloba una diversidad de fendémenos que resultan de factores politicos,
econdmicos, socio-culturales y tecnoldgicos. [4]

En este sentido, en 2017 se presentd un estudio que propuso una
estrategia de conservacion preventiva para el patrimonio construido dirigida
hacia la gestion sostenible y el desarrollo local (PRECO-Strat] [11]. Los
resultados lograron alinear el enfoque con el discurso de sostenibilidad,
al visualizar los valores patrimoniales y la autenticidad como recursos no
renovables. Igualmente fueron identificados en diferentes casos de estudio
las innovaciones y cambios necesarios para poner en marcha un sistema
de conservacion preventiva en practicas locales. Entre los aportes a nivel
tedrico se encuentra la redefinicion del significado de las etapas de analisis,
diagnostico, terapia y control del ciclo de la conservacidn preventiva. Si bien
se lograron integrar factores politicos, sociales, economicos y tecnologicos
dentro del ciclo, aun se limitaba a la escala arquitectonica.

El plan de Conservacion Preventiva para la Ciudad de Cuenca (PCPC)
en Ecuador resulta un ejemplo de la implementacién de este enfoque a
una escala mayor, en este caso, una ciudad patrimonio de la humanidad.
Promovido por la Catedra Unesco PRECOM30S vy el Proyecto VLIR-City
Preservation Management‘, el Planradicaenlacolaboraciénentre diferentes
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instituciones y multiples actores bajo la coordinacion de la municipalidad de
Cuenca. Ademas, comprende la educacion sobre patrimonio cultural desde
niveles basicos hasta superiores, asi como programas para el desarrollo
de capacidades en mantenimiento y restauraciéon. Del mismo modo, integra
diferentes vias de financiamiento para las acciones de intervencion, y genera
reportes anuales sobre la condicion de las edificaciones patrimoniales. [16]

Entre las acciones significativas de este Plan se encuentran las campanas
de mantenimiento llevadas a cabo en sectores urbanos y rurales, las cuales
estuvieron sustentadas en la activa participacion comunitaria al involucrar a
los locales como actores principales. Este tipo de trabajo colectivo estimula
la preservacion del espiritu del lugar al potenciar valores sociales desde
la preservacion patrimonial [17,18]. Las experiencias fueron el resultado
de las presiones que generan las condiciones de pobreza en Ecuador, por
tanto, la iniciativa fue concebida como acciones de emergencia ante la falta
de mantenimiento de las edificaciones. [11]

En términos metodoldgicos, el PCPC se estructura en el ciclo de la
conservacion preventiva. Cada etapa comprende actividades especificas que
guian las acciones para preveniry detener los danos de manera sistematica
en edificaciones patrimoniales.

De las experiencias anteriores es posible sintetizar que las etapas del
ciclo de la conservacion preventiva constituyen la plataforma de trabajo
para articular las acciones que contribuyan a la preservacidn del patrimonio
construido. De esta manera, la etapa de analisis comprende el profundo
conocimiento de la historia, influencia estilistica, técnicas y tecnologias
constructivas, caracterizacion de materiales, los fendmenos que producen
danos, previas intervenciones y adiciones a la estructura, asi como los
riesgos y vulnerabilidades en base a las condiciones climaticas y el medio
geografico.

Igualmente se ha sugerido que esta etapa requiere la comprension de
dindmicas externas que influyen en el comportamiento de las edificaciones
patrimoniales; tales dinamicas estan dadas por los objetivos de los
beneficiarios, la comunidad, el contexto socialy los recursos disponibles. En
paralelo, una vision holistica del analisis requiere el estudio de los valores
y la significacion cultural asociada con el ambiente construido circundante.
[8,11,19]

Laetapadeanalisishasidoampliamentedesarrolladaentérminostedricos;
por su parte, el diagnostico ha sido referido desde diferentes perspectivas
desde el documento adoptado por Icomos en 2003. Sin embargo, existe
un consenso entre autores que la esencia de esta etapa es la sintesis de
los datos adquiridos durante el analisis para determinar exhaustivamente
los danos y las causas que producen el deterioro estructural. Esta sintesis
incluye la evaluacion de la condicion y el comportamiento de la estructura
que permitan generar alertas, asi como la evaluacidon de la gravedad de los
danosy los riesgos a los que esta expuesta la estructura. Todo ello posibilita
establecer medidas para intervenir en la edificacion. [1,8,11,19]

Sobre la base de los resultados del diagndstico, la terapia debe dirigirse
fundamentalmente a las causas de danos. En este sentido, la nocidn inicial
de la terapia sugiere que su mejor implementacion es el mantenimiento
preventivo. Por otra parte, se ha defendido la idea que la terapia debe
comprender tanto las medidas curativas como las preventivas; las primeras
para devolver el comportamiento estructural 6ptimo, en tanto la segundas
buscan evitar la expansion de los danos. Es necesario tener en cuenta
que la terapia depende de factores econdmicos, asi como la calidad de la
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intervencion, lo cual también repercute en la calidad de las acciones que se
lleven a cabo en esta etapa. [8,11]

Los principios comunes que guian esta etapa son: cada intervencidn
es diferente y requiere la participacion de expertos; siempre existe un
nivel de incertidumbre dado por informacion desacertada y desacuerdos
organizacionales; y la necesidad de un planeamiento cuidadoso, asi como
de soluciones inmediatas debido a problemas practicos cuando se disenan
intervenciones a largo plazo. De igual modo debe tenerse en cuenta
que la terapia debe basarse en la utilizacién de materiales apropiados,
intervenciones de minima escala, y, sobre todo, el respeto al concepto,
técnica constructiva y valor histérico de la edificacion. [8,11]

Finalmente, el control es una etapa crucial dirigida a verificary evaluar los
resultados de las etapas anteriores, particularmente durante y después de
la implementacion de la terapia. Esta etapa produce un nuevo conjunto de
datos que sirve para evaluar si el objetivo de la conservacion preventiva fue
alcanzado [8]. Por ejemplo, en el PCPC esta actividad se implementd a partir
de reportes anuales con la activa participacién de ciudadanos, propietarios
y administrativos; igualmente fueron concebidos reportes bienales que
incluye la participacion de expertos [16]. Estas iniciativas son, en esencia,
acciones sistematicas de control que posibilitan detectar problemas a
tiempo, desarrollar una revisidn continua para reajustar las intervenciones
de acuerdo a un conjunto de indicadores que deben implementarse a corto
y largo plazos. [11]

Si bien los avances realizados en cuanto a la conservacién preventiva
son notorios a nivel tedrico y practico, otros elementos relacionados con el
patrimonio construido no habian sido abordados. Se trata, especificamente,
de la escala urbana, que incluye estructuras urbanas definidas por
manzanas, parcelas, calles; relaciones entre edificaciones y areas verdes'y
abiertas; relaciones entre los elementos construidos y el entorno; asi como
los espacios que identifican las diversas funciones y practicas culturales
desarrolladas a lo largo de la evolucién de un conjunto urbano histérico®.
[20,21]

Para atender estos vacios, recientemente fueron presentados los
resultados de una investigacion amparada por la Catedra Unesco
PRECOM30S que extendi6 el conocimiento de la conservacion preventiva
como enfoque para abordar los conjuntos urbanos histéricos. El caso de
estudio fue el Reparto Vista Alegre en la ciudad de Santiago de Cuba [22],
sitio que concentra parte de las acciones que se desarrollan dentro del
marco del proyectos internacionales en conjunto con la Universidad de
Lovaina en Bélgica y la Universidad de Cuenca en Ecuador.

Elaporte fundamental de este estudio radico en integrar dentro del marco
delaconservacion preventiva lainterrelacion existente entre dindmica socio-
econdmica y valores culturales, como factor que influye en la preservacion
de conjuntos urbanos histéricos [4]. Para ello fue necesario estructurar un
procedimiento analitico que sigue la secuencia del ciclo de la conservacion
preventiva, el cual se baso a nivel tedrico en la reformulacion de cada una
de las etapas para abordar la complejidad de fendmenos visibles en los
conjuntos urbanos histéricos.

La reformulacidén tedrica fue posible gracias a los aportes anteriormente
realizados, los cuales sirvieron de base para encontrar los nexos entre
la concepcion de cada fase y su implementacidon a escala urbana. Esta
reformulacidon requirié la consulta de tres documentos explicitamente
adoptados como guias para la preservacion de conjuntos urbanos histéricos:
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la Recomendacion sobre la salvaguarda y el rol contemporaneo de areas
histéricas [23], la Carta de Washington para la conservacion de poblados
histéricos y areas urbanas [20], y la Recomendacién sobre el paisaje urbano
histérico. [21]

Aunque la separacion en tiempo de estos documentos es mayor a tres
décadas (1976-1987-2011, respectivamente), alin se reconocen como hitos
en la evolucion del discurso sobre los conjuntos urbanos histéricos [24].
Por demas, el enfoque de paisaje urbano histdrico reconoce y asume las
contribuciones realizadas en los documentos previos. De esta manera, en
conjunto con los aportes realizados por diversos autores en la preservacion
deareasurbanasse pudoreformulartedricamenteelciclode laconservacion
preventiva.

Es por ello que los resultados de la investigacion visualizan el andlisis
como una etapa que determina la compresidon holistica de los rasgos
caracteristicos del conjunto urbano histérico, lo cual se refleja en la
interaccion entre elementos tangibles e intangibles. Los tangibles incluyen
elambiente construidoy los recursos naturales, mientras que losintangibles
engloban las estructuras sociales y econdmicas, asi como el conjunto de
practicas culturales atribuidas a los elementos fisicos. [21] (Figura 4]
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Figura 4: La etapa de anadlisis aplicada a conjuntos urbanos histéricos.

La interaccion entre el ambiente construido y el medio natural define el
paisaje urbano, las visuales tipicas y en general la configuracion espacial
de conjunto urbano histérico. Por ello, la etapa de andlisis requiere una
caracterizaciony evaluacion de la condicion de la estructura urbana, a partir
de manzanas, parcelas, calles, y areas verdes [25,26]. En este sentido, es
necesaria la comprension de la evolucion espacial del conjunto a partir de
encontrar sus origenes y los cambios acontecidos en diferentes etapas [27].
Tales analisis deben ir acompanados de la caracterizacién del conjunto
edilicio que incluye influencia estilistica, escala, dimensiones, materiales,
colores, elementos decorativos, entre otros [20]. En cuanto a los elementos
naturales, la descripcion del medio geografico debe tener en cuenta la
topografia, geomorfologia, hidrologia, vegetacion y otros tipos de recursos
naturales. [21,28]

Por su parte, la caracterizacion de los elementos intangibles resulta
vital dada la interdependencia existente entre estos y los tangibles;
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la cual determina los rasgos caracteristicos de los conjuntos urbanos
historicos [29]. Los elementos intangibles abarcan las actividades sociales,
econdmicas, politicas y religiosas; igualmente, estilos de vida, funciones,
y composicion social [30]. Del mismo modo es importante la identificacion
de practicas culturales como tradiciones orales, artes escénicas, rituales
y eventos festivos, el conocimiento y las practicas artesanales, actividades
todas que pueden formar parte del patrimonio intangible local y que se
encuentran en estrecho vinculo con el patrimonio construido.

En base a la informacidn recopilada en la etapa de analisis, el diagndstico
de conjuntos urbanos consiste endos fases. Primeramente, ladeterminacion
de larelacion causa-efecto que produce el deterioro de los rasgos distintivos
delarea;ysegundo, unaevaluacién deriesgosyvulnerabilidades consistente
con las causas de deterioro. De acuerdo a lo sugerido por la Unesco en 2010
[24], entre las amenazas de mayor impacto al patrimonio de los conjuntos
urbanos historicos se encuentran los fendmenos naturales extremos, los
conflictos armados, el terrorismo, la contaminacion, el colapso de las
infraestructuras y los servicios. En tanto, los efectos del desarrollo, la
sobrepoblacion, las presiones econdmicas y las olas migratorias, producen
alteraciones adversas a la integridad del conjunto que se van acumulando
a lo largo del tiempo.

La identificacion precisa de la naturaleza de los fendmenos que inciden en
la pérdida de cualidades patrimoniales permite establecer las estrategias
de intervencion como parte de la etapa de terapia, la cual se dirige
esencialmente hacia las causas. Estas pueden manifestarse, por ejemplo,
en usos inadecuados, adiciones innecesarias y cambios insensibles de los
valores culturales [23]. Ahora bien, en vista a la complejidad y diversidad
de fendmenos que pueden manifestarse en conjuntos urbanos, el éxito de
la terapia radica en la gestion y negociacion entre tales fendmenos y las
aspiraciones de la conservacion de valores patrimoniales. Por lo que, las
estrategias de conservacion preventiva deben enfocarse en como gestionar
los cambios de manera que se encuentre un punto de equilibrio entre fuerzas
que tradicionalmente se han visualizado antagonicas: la conservacion y las
presiones socio-econdmicas. [31]

En este sentido, las acciones preventivas son esenciales para evitar la
expansion de impactos negativos en la armonia y coherencia estética,
asi como la dindmica que caracteriza al conjunto. Un ejemplo de accion
preventiva puede ser la preservacion de funciones tradicionales y la
introduccion de nuevas funciones compatibles con el caracter del
conjunto urbano. Igualmente, las intervenciones deben respetar la vida
de la comunidad y aumentar su calidad de vida, a la vez que se mantiene
la identidad, diversidad, vitalidad y autenticidad. De esta manera, la
participacion activa de la comunidad es fundamental para el éxito de las
estrategias de conservacion preventiva. [4]

En conjunto con estas acciones, la etapa de terapia debe incluir acciones
curativas dirigidas a restituir aquellos valores patrimoniales afectados.
Estas medidas pueden incluir la revitalizacion y erradicacién de impactos
adversos; por ejemplo, la demolicidon de edificaciones que rompen con la
unidad del todo, o la reubicacion de infraestructura, carteles y comerciales
que desfiguran la percepcion coherente del conjunto [21,23]. Es cierto que
tales acciones pueden considerarse extremas y no factibles en contextos
con escasos recursos econdmicos, es por ello que las acciones preventivas
resultan relevantes en tales casos.

La cuarta etapa, el control, no difiere en esencia de su aplicacién a escala
arquitectonica; sin embargo, la mayor distincion radica en el monitoreo y
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analisis sistematico de los procesos que acontecen en el conjunto urbano,
dada la naturaleza cambiante de los contextos sociales, econémicos, y
fisicos [23]. Por esta razén, la etapa de control constituye una actividad
transversal dentro de cada una de las etapas anteriores con el objetivo de
evaluar sistematicamente sus resultados, aunque el énfasis debe dirigirse
hacia las medidas tomadas como terapia, ya que estas pueden generar
nuevas situaciones que necesitan atencion inmediata. De esta manera, en
base al control, la terapia puede reajustarse para evitar fines contrarios a
sus objetivos y para enfrentar conflictos no previstos. [11]

En vista a los argumentos expuestos, los fundamentos de la conservacidn
preventiva también han estado implicitos en documentos que han pautado
las politicas para la preservacion de conjuntos urbanos histdricos. Lo cual
constituye una plataforma tedrica para la reformulacién de las etapas que
componen el ciclo (analisis, diagndstico, terapia y control) con el objetivo
de abordar otras escalas del patrimonio construido y otros fendmenos que
atentan contra su preservacion.

El enfoque de conservacion preventiva del patrimonio construido ha sido
gradualmente desarrollado tanto por académicos como profesionales en
el campo de la conservacion del patrimonio, particularmente la Catedra
Unesco PRECOMB30S. Actualmente la conservacion preventiva resulta una
alternativa que se encuentra en coherencia con el discurso y las acciones
que responden al paradigma de desarrollo sostenible, dado su impacto en
las dimensiones social, econdmica y medioambiental, y la comprension del
patrimonio como un recurso no renovable.

El mantenimiento sistematico y el monitoreo son acciones fundamentales
dentro de este enfoque; el cual, en la practica, y a nivel tedrico, se ha
centrado en la escala arquitectonica para abordar principalmente el
deterioro fisico de las edificaciones. Sin embargo, recientemente se logrd
extender el conocimiento sobre la conservacion preventiva a la escala de
conjuntos urbanos histéricos en base a la reformulacion tedrica de las
etapas que rigen su ciclo. De esta manera, es posible afirmar que constituye
una perspectiva aplicable a diferentes escalas del patrimonio construido, y
que resulta una alternativa en desarrollo para abordar los mas complejos
fendmenos que atentan contra la salvaguarda del patrimonio.

El presente articulo ha sido posible gracias a la colaboracidn institucional
establecida en el marco del Programa VLIR IUC-UO entre el Consejo
Universitario Flamenco (Bélgical y la Universidad de Oriente (Cubal,
especificamente el Proyecto que integra las Ciencias Sociales, Humanisticas,
del Derecho y la Arquitectura para el desarrollo local y la preservacion
del patrimonio cultural. De igual manera es necesario mencionar la
colaboracidn establecida con la concrecion del Proyecto VLIR Norte-Sur-
Sur con la participacidn de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de
Cuenca en Ecuadory la Universidad Catdlica de Lovaina en Bélgica.
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