Vista aérea de la Comunidad Las Terrazas. Fuente: Video promocional del Grupo Cubanacan: Las Terrazas. Paisaje cultural
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RESUMEN: Las Terrazas hoy constituye un ejemplo
Unico de una comunidad rural dedicada a la explotacion
del turismo con un fuerte compromiso ambiental. Se
propone un proyecto de investigacion entre la Facultad
de Arquitectura y el Centro de Estudios de Energia
Renovable (CETER),ambosdelaUniversidad Tecnoldgica
de La Habana José Antonio Echeverria, CUJAE y la
Universidad de Gent, Bélgica, que desarrollara métodos
y brindara soluciones para optimizar la sustentabilidad
de comunidades rurales a partir del trabajo en esta
comunidad como caso de estudio. El proyecto comenzo
su desarrollo en el 2017 y tendra una duracion de
cuatro anos. La propuesta permitird elevar a su vez la
docencia y la investigacion a partir de la integracion de
especialistas de distintas facultades y universidades
con la comunidad. En el presente articulo se exponen
las ideas principales que formularon las bases del
proyecto, asi como las primeras acciones desarrolladas.
PALABRAS  CLAVE: proyectos internacionales
sustentabilidad, fuentes renovables de energia,
comunidad ruraly turistica, comunidad Las Terrazas.

ABSTRACT: Las Terrazas is today a unique example
of a rural community dedicated to the exploitation of
tourism with a strong environmental commitment. A
research project is proposed between the School of
Architecture and the Center for Renewable Energy
Studies (CETER), both of the Universidad Tecnoldgica
de La Habana José Antonio Echeverria, Cujae, and the
University of Gent, Belgium, which will develop methods
and provide solutions to optimize the sustainability of
rural communities based on work in this community
as a case study. The project began its development in
2017 and will last for four years. The proposal will allow
raising the teaching and research in turn by integrating
specialists from different faculties and universities with
the community. In the present article the main ideas
that formulated the bases of the project are exposed, as
well as the first developed actions.
KEYWORDS: international projects,
renewable energy sources, rural
community, Las Terrazas community.
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El Ministerio de Educacion Superior (MES) y en
particular, la Universidad Tecnolégica de La Habana
José Antonio Echeverria, Cujae, tienen la misidon de
contribuiral desarrollo sostenible de la sociedad cubana
mediante la formacion integral, continua y eficiente de
profesionales de excelencia, comprometidos con su
patria socialista, con la actividad cientifico técnica y
la extension universitaria, con el objetivo de alcanzar
liderazgo nacional y prestigio internacional en el campo
de las ciencias técnicas.

Como parte de la gestidn universitaria, se han trazado
estrategias de trabajo para cumplir con compromisos
de colaboracion internacional, en respuesta a las
prioridades del gobierno y para mejorar la calidad
y visibilidad internacional, como resultado de la
integracion del proceso de internacionalizacion en la
docencia, la investigacion, la extensién, y la gestidn
universitaria. El logro de estos resultados se apoya
en el conocimiento y la experiencia de sus docentes,
investigadores y estudiantes, asi como en las relaciones
de colaboracion en distintas redes de universidades e
instituciones nacionales y extranjeras.

La Facultad de Arquitectura y el Centro de Estudios
de Tecnologias y Energias Renovables (CETER] de la
CUJAE, junto con la Facultad de Ingenieriay Arquitectura
de la Universidad de Gent, en Bélgica, han realizado un
trabajo sostenido durante varios anos y cuentan hoy con
una elevada experiencia y con resultados de impacto
en proyectos e investigaciones en los campos de la
arquitectura bioclimatica, el uso eficiente de la energia
y la utilizacion de las fuentes renovables de energia.

A principios del 2016, un colectivo de especialistas
de las instituciones involucradas elabord las bases
de un Proyecto de Colaboracion Internacional para
presentarse a la convocatoria de proyectos del VLIR
de Bélgica en la modalidad VLIR-USO TEAM projects.
El proyecto responderia a los temas que la comision
de Cuba identific6 para las presentes y futuras
intervenciones en la colaboracién con Bélgica, como
son: El Medioambiente (energia limpia y eficiente] y El
Desarrollo del Turismo Sociocultural (gestion sostenible
del patrimonio cultural, desarrollo y gestidn del turismo
culturall.

Es conocido el papel que juega el turismo para el
desarrollo de la economia cubana y su impacto social
y politico para la nacion. En consecuencia, existen
varios Lineamientos aprobados en el Sexto Congreso
del Partido [1] que orientan y enfocan una atencion
hacia problemas medulares del sector, que deben ser
atendidos con prioridad, donde las universidades juegan
un rol fundamental.

Existen antecedentes de investigaciones realizadas
en Cuba como parte de tesis de doctorado, maestria
y diploma, vinculadas al diseno de instalaciones
hoteleras y en particular, a la aplicacion de tecnologias
para reducir los altos consumos energéticos en las
habitaciones, aprovechar la energia solar para el
calentamiento del agua, y para reducir el impacto
ambiental en los hoteles de los cayos, entre otros
temas. Este proyecto constituiria una excelente
oportunidad para intercambiar experiencias, potenciar
el trabajo de los actores involucrados, e impactar
positivamente en la sociedad mediante el desarrollo
de acciones de capacitacion y proyectos demostrativos
que expongan y sirvan de referencia ante un cambio de
actitud y de paradigmas, ademas de posibilitar a través
de su aplicacion, la solucidn de los problemas que se
identifiqguen en el proyecto de una instalacion hotelera
en particular.

La propuesta aprobada se centra en la sostenibilidad
en una comunidad rural y turistica. Los resultados
podrian presentar un potencial de generalizacion en el
pais. Las caracteristicas que lo distinguen se refieren a
la maxima contribucion de los recursos, la reduccion del
uso de energia, la rentabilidad y las soluciones 6ptimas
e integradas de Fuentes Renovables de Energia (FRE), la
participacion de los habitantes y actores comunitarios,
y la implementacion de herramientas avanzadas de
monitoreo. El proyecto serd una referencia nacional
para el desarrollo comunitario sostenible.

Los enfoques actuales que apuntan hoy en Cuba hacia
un desarrollo sostenible en el sector de la construccidn
se centran en diferentes aspectos especificos, no
integrados, como por ejemplo, diseno arquitectdnico,
materiales de construccion, uso de energia, ytecnologias
limpias, entre otros. A pesar de que el ahorro energético
y el aumento de la aplicacion de FRE son prioridades
del gobierno cubano, con politicas vigentes que apoyan
estos objetivos [1], el énfasis de las inversiones y
la investigacion se ha centrado en el desarrollo de

[1] Partido Comunista de Cuba. Lineamientos de la Politica
Econdmicay Social del Partido y La Revolucién. [Internet] 2011
[consultado: 25 de febrero 2015]; [38 p.] Disponible en: http://
www.cubadebate.cu/wp-content/uploads/2011/05/folleto-
lineamientos-vi-cong.pdf.
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grandes parques edlicos y solares centralizados [2), en los que no se
asocian las tecnologias de FRE con las ciudades, las comunidades, ni los
edificios. Resulta contradictorio que el sector de la construccidn constituye
el mayor usuario de energia de la sociedad cubana [3] y, al mismo tiempo,
presenta un alto potencial para la introduccidn de estas tecnologias. En
este contexto, el sector del turismo tiene un impacto significativo sobre el
ambiente construido, ya que a pesar de su importante papel en el desarrollo
del pais, sus instalaciones aun son grandes consumidores de electricidad.
De acuerdo con lo anterior, el crecimiento de este sector debe planificarse
de forma adecuada para minimizar el impacto social, econémico y ambiental
negativo que su implementacion genera.

El proyecto tiene la caracteristica distintiva de desarrollar en un caso
demostrativo, la comunidad Las Terrazas, propuestas para mejorar la
sostenibilidad de los edificios y su entorno. Esta comunidad turistica
rural de la parte occidental del pais, actual provincia de Artemisa, tiene
la peculiaridad de encontrarse dentro de la Sierra del Rosario, que fue
declarada como Reserva de la Biosfera por la UNESCO desde 1985. El
territorio de Las Terrazas, que constituye el 21% de esta Reserva, cuenta
con una comunidad de igual nombre que se construy¢ a fines de la década
de 1960 como parte de un plan para restaurar un area devastada por las
plantaciones cafetaleras francesas en el siglo XIX y la fuerte deforestacion
ocurrida en décadas posteriores debido a la tala indiscriminada. Alrededor
de 50 km? fueron reforestados y varias familias aisladas de diferentes
comunidades se unieron en un asentamiento dentro de la cadena montanosa
[4]. (Figura 1)

v F ria

o o """'_":'{——M-""*"'_‘"-*- Al
e ’—-—‘(__w B o i :r::‘_“*-
| —— "--'-—-.L"“"'"" -~-;-+qq...n .""‘-{-_ &g
s “p e T

p‘“‘h’-‘
1 g -

Figura 1. Terraceo en las montanas de la Sierra del Rosario. Fuente: Direccion
del Complejo Las Terrazas.

Las Terrazas es hoy en dia una de las mejores experiencias en Cuba del
desarrollo rural hacia un enfoque sostenible, y un paradigma de sinergia
entre la comunidad y la institucidn turistica que convive en ese territorio (5
p.22-26). En el disefio de la infraestructura existente se han considerado
varias estrategias bioclimaticas, ademas se han instalado algunos sistemas
que aprovechan fuentes renovables de energia (FRE], que aun resultan
insuficientes. Inmerso en varios proyectos de investigacion relacionados
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con la conservacién de la biosfera, uno de los principales desafios de este  [é] Collado Baldoguin N, Rueda Guzman
complejo es desarrollar aplicaciones que constituyen ejemplos de buenas LA. Recomendaciones de disefo para

L - . . S mejorar la eficiencia energética en el
practicas hacia la mejora de la sostenibilidad. Hotel Moka, Las Terrazas. En: Libro de

Los proyectos anteriores emprendidos por las autoridades locales han Ponencias: IX Conferencia Internacional
resaltado la necesidad de proporcionar un ejemplo demostrativo que de Energia Renovable, Ahorro de
ilustre el valor del enfoque integrado, la arquitectura bioclimatica y la Energia y Educacion Energética. La

. ., . q _9 ! q . o _y Habana; Ceter, Centro de Estudios de
utilizacion de FRE a nivel comunitario. También se identifico la necesidad Tecnologias y Energias Renovables,
de emprender actividades comunes de investigacion en el sector turistico Universidad Tecnoldgica de La Habana
para compartir experiencias y diseminar lecciones aprendidas, mejores J.A Echeverria, Cujae, 2017.

practicas, mostrando posibilidades reales para la transformacion de
edificios e instituciones turisticas en aras de una mayor sostenibilidad en
este sector de la sociedad (6).

La propuesta busca convertir Las Terrazas en el primer laboratorio vivo
en Cuba para medir la sostenibilidad. Esto contribuiria a crear una fuerte
sinergia entre especialistas e investigadores y la poblacion de la regién
en relacion con las FRE, la proteccién del medio ambiente y el desarrollo
sostenible. Ademas, los aportes del proyecto pudieran aplicarse no
solo en el sector turistico sino también en el sector energético, la salud,
la educacion, la industria, asi como en el diseno de edificios, viviendas y
ciudades en general.[Figura 2]

Figura 2. Edificaciones del Complejo. Fuente: Autores.

El grupo de beneficiarios directos se puede definir como la comunidad de
especialistas y gerentes de diferentes organizaciones responsables de la
implementacién del proyecto y aquellos que participan en las actividades
de desarrollo de capacidades y promocion, entre ellos los miembros de
los grupos de investigacion, ya que su formacion a través de los trabajos
conjuntos aumentarad el nivel cientifico y académico. Las facultades
involucradas y la universidad también seran beneficiarios como resultado
del acceso a las amplias redes internacionales. El sector turistico en

Arquitectura y Urbanismo, vol. XXXIX, no 2, mayo- agosto 2018, pp. 92-98, ISSN 1815-5898



m Con Del Reino de este Mundo/La colaboracién internacional a través de proyectos...

general y el Complejo Las Terrazas en particular seran beneficiarios
indirectos, teniendo la posibilidad de mejorar su contribucién a la sociedad
cubana en funcion de los resultados de la investigacion. El proyecto podra
influir directamente en toda la poblacion y en la aceptacion social de las
FRE, asi como en la conciencia acerca del cambio climatico y el desarrollo
sostenible, entre otros temas relacionados, tanto en Cuba como otros
paises de América Latina y el Caribe. (Figura 3)

Desarrollar métodos para cuantificar y optimizar la sostenibilidad de las
comunidades rurales cubanas, tomando el asentamiento turistico como
un caso de estudio, ha sido declarado como objetivo académico; mientras
que el objetivo de desarrollo son las aplicaciones de interés para el sector
turistico basadas en la creacidn de un caso demostrativo de mejora de la
sostenibilidad en lugares de ecoturismo.

El proyecto desarrollard directrices, recomendaciones de disefo vy
herramientas para ser utilizadas en el sector de la construccién. La idea
subyacente de todo el proyecto es proporcionar un enfoque de investigacion
integrado a los problemas de las soluciones energéticas sostenibles y el
impactoambiental del sectorde la construccidn. Por lo tanto, lainvestigacion
de estrategias innovadoras con el edificio como un componente activo en  Figura 3. Entrevistas a la poblacion de
los sistemas de energfa con un alto porcentaje de FRE serd el factor comgn @ comunidad. Fuente: Estudiantes de

. . 2, la Facultad de Arquitectura.
al abordar el estado del arte de la investigacion.

Teniendo en cuenta el problema especifico identificado, se definieron una
serie de temas principales de trabajo. Se evaluara el potencial para utilizar
la energia solar térmica y fotovoltaica, la energia edlica integrada al disefo
y la planificacion del complejo. Ademas, se investigaran las soluciones
adecuadas para un mejor uso del potencial del sol y el viento que mejoren
el rendimiento energético y el clima interior de los edificios. También se
abordara la implementacion de un sistema integral y sostenible de gestion
del agua en los asentamientos ecoturisticos. Se aplicara la implementacion
de un sistema de monitoreo, Util para el seguimiento y la evaluacion del
impacto de las medidas relacionadas con cada tema de trabajo. (Figura 4)

P B

i. I+ — '
\ N - -
Jl -
Figura 4. Uso de las Fuentes Renovables de Energia en la actualidad. Fuente:
Autores.
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De manera general, existen tareas comunes en el
proceso de investigaciéon de las diferentes materias
que se integran en el proyecto. Estas se desarrollan
en cuatro momentos: Durante la primera fase se
estructurard el marco tedrico de investigacion que
incluye el aprovechamiento de fuentes renovables de
energia, la eficiencia energética, el disefno bioclimatico
pasivo, asi como la gestion del agua y los residuos, y
se desarrollard una metodologia para el diagndstico,
calificacion, implementacion y evaluacion, sobre la
base de parametros e indicadores de referencia. En
la segunda se realizara un diagnostico de problemas y
potencialidades del Complejo Las Terrazas con vistas
a elaborar propuestas para mejorar su eficiencia
energética y sostenibilidad, que se implementaran
durante la tercera fase y serdn monitoreadas con el
objetivo de evaluar los resultados, llegar a conclusiones
y proponer recomendaciones generales para
asentamientos humanos e instalaciones turisticas en la
cuarta fase. (Figura 5)

Los cuatro niveles podrian superponerse a lo largo
de los cuatro anos del proyecto. De forma paralela, se
desarrollaran talleres con profesionales de diferentes
empresas de proyectos, centros de investigacion
y universidades para diseminar los resultados de
la investigacion, el desarrollo de capacidades y la
retroalimentacion de sus propias experiencias. (Figura 6)

Difundir y aplicar las lecciones aprendidas en
proyectos anteriores mediante la adaptacién de
estrategias y soluciones al contexto rural es uno de los
objetivos del presente proyecto.

Los siguientes impactos esperados a nivel nacional
reflejan la relevancia de la propuesta:

e Reducir el uso de energia en el asentamiento
ecoturistico Las Terrazas mediante la adopcidn
de mejores practicas en materia de sostenibilidad,
eficiencia energética y uso de FRE.

e Proporcionar un caso demostrativo que ilustre el
empleo de tecnologias limpias, FRE y uso racional
de la energia a nivel comunitario para garantizar
el desarrollo sostenible.

e Generar recomendaciones para politicas vy
regulaciones del programa cubano de desarrollo
sostenible dirigido a mejorar la promocion e
integracion de las tecnologias. Empoderamiento
y desarrollo de capacidades con capacitacion
teoricay practica directa de especialistas, politicos
y profesionales del sector industrial de la sociedad
cubana, responsables de promover e implementar
el uso de las FRE, la eficiencia energética y el
enfoque de la sostenibilidad en el medio ambiente
construido.

-

Figura 5. Visita a laboratorios de la Universidad de Gent por
los miembros del equipo de investigacion. Fuente: Autores.

Figura 6. Presentacion de propuestas e intercambio con la
comunidad. Fuente: Autores.
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Conclusiones

La colaboracion internacional entre instituciones académicas constituye
una de las vias para desarrollar y potenciar los recursos humanos, la
infraestructura y visualizar los resultados cientificos de los grupos de
investigacion de las universidades. Los proyectos de investigacion permiten
a través de los financiamientos que disponen, obtener esos resultados.

La propuesta se centra en la sostenibilidad y la mejora de la eficiencia
energética en un asentamiento rural y turistico por medio de un enfoque
integrado, herramientas de monitoreo avanzadas e integracion de fuentes
renovables de energia. Surge de la idea de complementar las fortalezas
de las instituciones flamencas y cubanas que trabajan en estos campos.
La aplicacidn tiene como objetivo ampliar ain mas esta colaboracién y
contribuir al incremento de la sostenibilidad y la reduccion del impacto
ambiental del sector de la construccion.
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