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RESUMEN: La posible pérdida, degradaciony desuso del
patrimonio industrial, ha generado un interés por su
preservacion desde finales del pasado siglo, lo que ha
conducido al desarrollo de investigaciones que sirvan de
base para las acciones que se emprendan con vistas a su
proteccion. Este trabajo estudia algunos exponentes de
la arquitectura de la industria ligera durante el periodo
Republicano en Santiago de Cuba, a partir del empleo
de la metodologia de analisis critico de la arquitectura.
La investigacion tuvo como objetivo la caracterizacion
arquitectonica de las edificaciones, atendiendo su
emplazamiento urbano y a la expresividad formal de
sus fachadas. Los resultados demuestran la existencia
de fabricas de producciéon a menor y mayor escala
que manifiestan signos de relacion con la herencia
construida en la ciudad a partir de su adecuacion al perfil
urbano, conformando un patrimonio industrial que, por
su calidad arquitectdnica, forma parte inseparable del
paisaje urbano.

PALABRAS CLAVE: Patrimonio arquitectonico industrial,
Santiago de Cuba, periodo republicano, industria ligera.

Recibido: 02/03/2015 Aprobado: 04/07/2015

ABSTRACT: The possible loss, degradation and disuse
of the industrial heritage has generated an interest for
its study and preservation since the end of last century.
This reveals the need to develop investigations that
attempt to undertake actions for their protection. This
paper explores examples of light industry architecture
in the republican period of Santiago de Cuba, employing
a critical architecture methodology. The research
was aimed at characterizing the architecture of the
buildings, paying attention to their urban sitting, and
to the expressive value of their facades. The results
demonstrate the existence of factories of small and
larger-scale production that show signs of relationship
with the built heritage in the city from its adequacy to
urban profile, forming an industrial legacy that by its
architectural quality is an inseparable part of cityscape.
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En Santiago de Cuba se conservan instalaciones que constituyen
vestigios del patrimonio industrial, donde se han desarrollado los procesos
productivos y las relaciones sociales implicitas, siendo la industria ligera
parte de esos componentes. Desde la fundacion de la villa, se crearon
espacios relacionados con diversas formas de produccion, dada la
necesidad de obtener los materiales imprescindibles para la construccidn
de los elementos arquitectdnicos conformadores del precario centro de la
ciudad. [1 p.7]

En el periodo republicano, que comprende la primera mitad del siglo XX,
la industria ligera se diversifica, estableciéndose fabricas relacionadas con
producciones para la industria alimentaria, de confecciones, la del tabaco
y la de bebidas y licores; esta ultima, la de mayor importancia dentro de la
ciudad, que contaba con un gran numero de fabricas cuyas edificaciones
constituyen ejemplos representativos de este tipo de arquitectura que hoy
se exhiben como hitos dentro del contexto urbano.

En la actualidad, muchos elementos asociados a esta industria se han
perdido o estan en un estado técnico desfavorable, por envejecimiento,
sobreexplotacion o falta de mantenimiento, de modo que es preciso
abordar su estudio para preservar el legado productivo que ha contribuido
al desarrollo econémico de la ciudad.

Todos estos argumentos motivaron el desarrollo de esta investigacion,
que se plantea identificar los exponentes arquitectonicos de las principales
ramas de produccion vinculadas a la industria ligera desarrolladas en el
periodo republicano en la ciudad de Santiago de Cuba, con el objetivo de
definir la caracterizacidon arquitectdnica de las edificaciones tomando en
consideracion el emplazamiento urbano y la expresividad formal a nivel de
fachadas, para contribuir al conocimiento del patrimonio asociado a esta
produccion industrial y garantizar su preservacion, como legado cultural
del periodo histdrico estudiado.

La explotacion sin  mantenimiento, las reestructuraciones por
ampliacion o cambio de funcion, las quiebras y la introduccién de nuevas
tecnologias, son algunas de causas que han provocado que al paso de
los anos muchos de los inmuebles vinculados al patrimonio industrial se
encuentren deteriorados y olvidados. En la década de los setenta del siglo
XX la comunidad internacional acometié acciones para la conservacion del
patrimonio construido, la creacion del Centro del Patrimonio Mundial de la
UNESCO contribuyé al reconocimiento y proteccidn legal de todo lo que la
humanidad habia heredado [2 p. 51]. En 1973 el Comité Internacional para
la Conservacion del Patrimonio Industrial (TICCIH], evalu¢ las politicas para
la preservacién de la herencia cultural de la industria, exponiendo que los
edificios y las estructuras construidas para actividades de esta naturaleza,
los procesos, las herramientas utilizadas, las localidades y paisajes donde
se han ubicado, asi como todas sus otras manifestaciones tangibles o
intangibles, poseen una importancia fundamental [3]. También expresa que
los ejemplos mas significativos y caracteristicos deberian catalogarse para
su estudio.
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En la actualidad el patrimonio industrial vinculado a ramas de produccidn
de laindustrialigerava ganando reconocimiento a nivelinternacional [4], con
estudios y propuestas de proyecto para su puesta en valor que contribuyen
a su revalorizacion, evidenciando el valor histérico y arquitecténico de
fabricas vinculadas a diversas ramas productivas [5] [6] con posibilidades
de recuperacion a partir de su adaptacion a nuevos usos.

Larevolucion cubana desde susinicios ha promovido las labores de rescate
y conservacion de los valores del patrimonio, [7] incluido el patrimonio
industrial, como via para la defensa de la identidad nacional. En tal sentido,
la Comision Nacional de Monumentos del Centro Nacional de Patrimonio
Cultural de Cuba [9], comenzd la realizacion de un inventario para la
identificacion y valorizacidon de nuevos sitios, desplegando politicas que han
contribuido al desarrollo de investigaciones especificas relacionadas con el
patrimonio industrial.

El tema del patrimonio urbano arquitecténico dedicado a la produccidn
industrial y agricola no ha tenido un lugar relevante en la historiografia
especializada, sin embargo, hay aportes significativos brindados por
investigadores que, desde la historia socioeconémica, han abordado la
repercusion de algunos procesos productivos en el ambiente construido.
[8 p.6] En los ultimos anos se han dado pasos dirigidos a desarrollar
investigaciones relacionadas con la caracterizacion arquitectdnica
vinculada al tema productivo en diferentes regiones del pais. Sobresalen
los relacionados con el patrimonio vinculado a producciones de café, [10]
azucar [11] [12] y tabaco [13] que estudian la caracterizacion tipoldgica de
la arquitectura.

En Santiago de Cuba, la conformacion del inventario' del patrimonio
industrial local, [14] [15] permitié identificar la arquitectura productiva
desde la etapa colonial hasta la republica, y analizar la evolucion de este
patrimonio a través de un inventario de los exponentes de las principales
producciones, tomando en consideracion las condicionantes generales
y especificas que determinaron las caracteristicas de la arquitectura
industrial. Otras investigaciones han estado relacionadas con estudios sobre
la arquitectura productiva de ramas mas especificas, [16] [17] las cuales
aportan un inventario ampliado y caracterizan las industrias vinculadas a
las producciones de bebidas y licores y la industria quimica. Dichos estudios
toman en cuenta las variables relacionadas con el emplazamiento urbano
y el comportamiento funcional, estético formal, técnico-constructivo y
planimétrico, analizando también los factores conceptuales, histéricos y
contextuales que lo condicionaron. Sin embargo, se evidencia la necesidad
de revelar las caracteristicas de los principales exponentes arquitectonicos
de otras ramas productivas que hasta el momento no han sido estudiadas,
como es el caso de la industria ligera, [18] la cual conforma un patrimonio
industrial arquitectonico inseparable del paisaje urbano.

Para la identificacion y caracterizacion de la arquitectura vinculada
a la industria ligera se tomaron en cuenta parametros expresados en la
metodologia de andlisis critico desarrollada por E. Cardenas, [19 p. 179]
donde se plantea de forma general que el estudio debe dirigirse hacia la
“[...] comprensién global de los fenémenos arquitecténicos, considerados
como un todo coherente [...]", donde deben concebirse “[...] los sistemas
arquitectonicos y urbanos en su desarrollo histérico concreto, ubicado en
tiempo y espacio y condicionados por los diversos factores que caracterizan
la sociedad y el contexto fisico en el cual se insertan”

[5] VI Coléquio Latino-Americano sobre
Recuperacao e Preservacao do Patrimonio
Industrial. Patrimonio Industrial Brasileiro.
Sao Paulo, Brasil, 3-6 de julio de 2012.
[consultado 20 de mayo 2015]. Disponible en:
http://www.belasartes.br/coloquio.

[6] Alvarez Areces MA. Patrimonio industrial
agroalimentario: testimonios cotidianos
del didlogo intercultural. Gijon: Estudios
Econdmicos Cicees, Centro Iniciativas
Culturales; 2009. 812 p. También disponible
en: http://www.elpais.com.uy/informacion/
anglo-pasopatrimonio-mundial-unesco.html.

[7] Ley N° 1: Ley de proteccion al patrimonio
cultural. Gaceta Oficial de la Republica de
Cuba, edicién ordinaria, n° 29, (16-08-1977).
Disponible en: http://www.icom.ohc.cu/wp-
content/uploads/2010/09/ley-1.pdf.

[8] Ley N° 2: Ley de los monumentos nacionales
y locales. Gaceta Oficial de la Republica
de Cuba, edicion ordinaria (04-08-1977).
Disponible en: http://www.parlamentocubano.
cu/wp-content/uploads/2016/05/LEY-NO.-
2-DE-MONUMENTOS-NACIONALES-Y-
LOCALES.pdf

[9] Cardenas E. EL Patrimonio de la produccién
en la historiografia cubana. Arquitecturay
Urbanismo [Internet]. 2009 [consultado 20 de
mayo 2015]; 30(2):[6-12 pp.]. ISSN 0258-591X.
Disponible en: http://rau.cujae.edu.cu/index.
php/revistaau/article/download/62/61. p.6.

[10] Rizo L. La produccién cafetalera en Santiago
de Cuba. Paisaje cultural y expresion
tipologica. Arquitectura y Urbanismo
[Internet]. 2009 [consultado 20 de mayo 2015];
30(2):[56-61 pp.]. ISSN 0258-591X. Disponible
en: http://rau.cujae.edu.cu/index.php/
revistaau/article/download/69/6810.

[11] Pereira E. El batey de la industria
azucarera en Villa Clara. Arquitectura 'y
Urbanismo [Internet]. 2009 [consultado
20 de mayo 2015]; 30(2):[36-43 pp.].
ISSN 0258-591X. Disponible en: http://
rau.cujae.edu.cu/index.php/revistaau/
article/download/66/65.

[12] Herrera G. El patrimonio edificado de
los bateyes azucareros en Camagiey.
Arquitectura y Urbanismo [Internet].
[consultado 20 de mayo 2015]; 30(2).
ISSN 0258-591X. Disponible en:http://
rau.cujae.edu.cu/index.php/revistaau/
article/download/66/65.

! Instituciones de la ciudad de Santiago de

Cuba que contribuyeron a la conformacion
del inventario del Patrimonio Industrial:
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adscripta a la Direccion Provincial de
Patrimonio y la Linea de Investigacion
Conservacion Fisico Ambiental del
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Construcciones, Universidad de Oriente.
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Tomando en consideracion los estudios precedentes, se definid para
esta investigacion el empleo de la metodologia de analisis critico de
la arquitectura, para arribar a la caracterizacion arquitecténica de los
principales exponentes por ramas de produccion en la industria ligera,
objetivo principal de la investigacion, para lo cual se establecieron tres
etapas de analisis:

- Primera: Contempld el marco histdrico en que surge y se desarrolla la
arquitectura industrial ligera, tomando en consideracion las condicionantes
generales y especificas de caracter econdmico, politico y social de Santiago
de Cuba en la etapa de la republica.

- Segunda: Se definieron las ramas de produccidn, para identificar las
fabricas vinculadas a la misma, a partir del inventario conformado por
las 211 construcciones relacionadas a partir del trabajo de campo y la
informacion obtenida de la base documental, documentacion de archivo,
directorios de la época e inventarios.

- Tercera: Se revelaron las caracteristicas de los principales exponentes
arquitectonicos por ramas de produccion, asumiendo como variables para el
estudio el emplazamiento urbanoy la expresividad formal a nivel de fachadas.

Para la implementacion del procedimiento metodoldgico propuesto se
emplearon métodos de investigacion tedricos y empiricos, entre los que
se destacan el trabajo de campo, la observacion de la realidad, revision
de fuentes bibliograficas y primarias, documentacion en archivos, método
histérico-logico, sistémico-estructural y analisis-sintesis. Una vez definido
el procedimiento metodoldgico a seguir para identificar y caracterizar
la arquitectura vinculada a la produccion industrial ligera, se procedio a
desarrollar cada una de las etapas establecidas que condujeron a alcanzar
el objetivo propuesto.

Resultados

Condicionantes generales que propician el desarrollo de la
industria ligera

A principios del siglo XX, el crecimiento acelerado experimentado por
Santiago de Cuba, posibilitdo el desarrollo del mercado interno y de la
actividad comercial, con el consecuente aumento de la produccién industrial.
Se consolidd el area de almacenes y talleres vinculados al puerto, como
elemento significativo de la infraestructura para el desarrollo industrial. El
progreso del comercio exterior contribuyo6 a la solucion de los problemas
derivados de la demanda del comercio interno producido por la escasez
de vias de comunicacion que dificultaban el abastecimiento, se construyd
la carretera central, que permitié la ampliacidn de las relaciones internas
entre provincias y términos municipales, siendo la ciudad favorecida como
capital provincial. En este periodo se experimenta un impulso del transporte
maritimo y ferroviario, este ultimo influenciado por la actividad azucarera
y sustentado, fundamentalmente por el capital norteamericano. De igual
forma comienza a explotarse el transporte aéreo.

El puerto santiaguero se amplid y estructurd en funcion del crecimiento
de la actividad comercial con el exterior, se rellena la zona baja de la ciudad
y se realiza el dragado de la bahia, transformaciones que contribuyen al
desarrollo de la zona portuaria. En esta etapa, tiene lugar una ampliacion
de la capacidad productiva en la urbe con la presencia fabricas vinculadas
a la produccion de bebidas y licores, plantas de embotellado de refresco,
fabricas de confituras, dulces, galletas, calzado, tabaco y tostadora de café
entre otras.
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2L aindustria ligera se define como el
organismo encargado de dirigir, ejecutar
y controlar la aplicacion de la politica
del Estado y del Gobierno en cuanto al
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Arquitectura y Urbanismo, vol. XXXVI, no 3, septiembre-diciembre, 2015, pp. 20-34, ISSN 1815-5898



Con Criterio/ El patrimonio arquitecténico de Santiago de Cuba vinculado a la industria ligera en el periodo...

Laintroducciéndenuevastécnicasymaquinariasmodernasdeimportacion,
movidas por la electricidad, constituye otra de las caracteristicas del periodo
republicano; este fendmeno genera el desarrollo de la industria eléctrica, 457 -
la minera y de la madera, la quimica y la de materiales de construccion.

A partir de la década del 40, la crisis econdmica trajo consigo hambre y 20 -
desempleo. Paraddjicamente, en la ciudad se contindan desarrollando
algunas industrias vinculadas a la produccién de bebidas y la reparadora 80 1
de neumaticos; ya para los anos 50 surgen instalaciones asociadas a la
fabricacion de cemento y al refinamiento de petréleo. 40 1

El trabajo de campo y la revision de la documentacion primaria permitio
reconocer las fabricas por ramas de produccion, conformandose un
inventario compuesto por 211 instalaciones de la industria ligera, de ellas ]
127 relacionadas con la produccion alimentaria, incluidas las de café; 36
con bebidas y licores y 10 con confecciones, lo que evidenci6 el predominio
de edificaciones con fines alimentarios. (Figura 1) Estas por lo general
estuvieron ubicadas en el centro histdrico urbanoy con cierta concentracion
hacia la zona periférica de la bahia vinculada al puerto y hacia las zonas de
crecimiento urbano donde va desarrollandose la ciudad. (Figura 2)

cantidad

O alimentos

B confecciones

Otabaco

Obebidasy licores

Figura 1: Comportamiento de las
producciones de la industria ligera en
el periodo republicano.
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[20] Archivo Histérico Municipal de

Figura 2: Ciudad de Santiago de Cuba con ubicacidon de las fabricas vinculadas a
la industria ligera segun tipos productivos.

Los expedientes de archivo consultados [20] [21] revelan la evolucion
alcanzada por la arquitectura, expresada sobre todo en los componentes
formales a nivel de fachada y las soluciones técnicas y estructurales para
lograr las respuestas espaciales que demandaban los flujos de produccion,
mostrando ademas la participacién en los proyectos, de experimentados
profesionales como Gerardo Vega Wright, José F. Medrano Espinal,
Francisco Ravelo Repilado, y Antonio Bruna Danglad.

Santiago de Cuba. Fondo Industria
Alimenticia. Materia Planos. legajo 673,
Expediente 30, 1900-1917; legajo 674,
Expediente 30, 1917-1920 y Expediente
12, 1941-1949; legajo 678, Expediente 15,
1950-1959.

[21] Archivo Histérico Municipal de

Santiago de Cuba. Fondo Compania
Bacardi. Materia Planos. legajo 549,
Expediente 15, 1914-1929; legajo 550,
Expediente 10, 1930-1948; legajo 551,
Expediente 17, 1950-1960.
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Ya para la década del 50 aparecen referencias de la incorporacién de
nuevos profesionales como los arquitectos Norma del Mazo Almeida,
Ermina Odoardo, Enrique Luis Varela, Ricardo Eguilior Perea, Celestino
Sarrille, y los ingenieros civiles Luis Francisco Borrero Garcia, y Vicente
Delgado Vega; todos encargados de las nuevas instalaciones, ampliacionesyy
remodelaciones de algunas industrias, que expresan los nuevos postulados
estéticos de la arquitectura o adecuando la vieja arquitectura a los nuevos
adelantos tecnoldgicos requeridos para el perfeccionamiento de los
procesos de produccidn, segun los tipos de industrias. Una vez definido el
inventario, se procedio a la tercera etapa de la investigacion donde se revela
la caracterizacion de esta arquitectura.

La caracterizacion se realizé tomando en cuenta las variables de
emplazamiento urbano y expresividad formal de las fachadas. Para el
analisis de estas edificaciones se partio de una muestra representativa del
inventario en que estuvieran incorporadas las distintas ramas de produccion
a menor y mayor escala®. De las edificaciones inventariadas el 83 % se
relaciond con la produccion alimentaria, la de confecciones y la de tabaco,
que representan industrias de produccién a menor escala y el 17 % con
edificaciones de produccién a mayor escala donde se destacd la produccion
de bebidasy licores (Tabla 1). EL 82 % del total se localizé fundamentalmente
en el centro historico urbano, algunas vinculadas al litoral de la bahia por su
cercania con el puertoy el ferrocarril, el otro 18 % se ubica hacia las zonas
de nuevo desarrollo de una ciudad que crece, adecuandose a la tipologia
urbana de cada area de emplazamiento.

Desde los inicios de la Republica se manifestd un proceso de inmigracion
de jornaleros de Haiti y Jamaica que contribuyeron al aumento poblacional
y al desarrollo de la economia interna, donde también desempenaba
un papel importante la poblacion espanola que gener6 una considerable
mano de obra, ademas pequenos y medianos capitales que generaron
empleos. [22 p. 15] Este crecimiento demografico fomenté la aparicién de
nuevos repartos fuera de los limites establecidos hasta la etapa colonial.
En este periodo adquirieron auge las iniciativas industriales, los almacenes
se centuplicaron, y las industrias, aunque algunas todavia en germen,
formaban ya un valioso conjunto, pudiendo afirmarse que en esta etapa hay
en Santiago importantes industrias de fabricacion de cervezas, de hielo, de
pastas alimenticias, fideos, galletas, (...) [23 p.10-11] datos que corroboran
la existencia de un considerable nimero de edificaciones de pequenas
y medianas dimensiones, relacionadas con la produccién industrial
ligera a menor escala, vinculadas a la rama alimentaria, tabacalera y de
confecciones.(Figura 3)

En este periodo se amplid la industria alimentaria con seis ramas
productivas: dulces, harina, hielo, café, pany fideos, proliferando estas dos
ltimas por toda la ciudad. (Figuras 4, 5, 6 y 7) Esta industria se destacé por
la calidad de sus producciones y el desarrollo econdmico alcanzado.

Otra rama productiva que se desarrollé en la ciudad es la tabacalera con
una evidente preferencia por la elaboracion del cigarro que no requeria la
disposicion de grandes espacios para la realizacion de esta actividad. Las

[22] Quintas V. La industria alimenticia
en Santiago de Cuba de 1902 a 1939
[Méaster]. Santiago de Cuba: Universidad
de Oriente, Facultad de Ciencias
Sociales; 2007.

[23] El diario de Cuba. Domingo 7 de
septiembre de 1919: p. 10-11.

% La definicion de las distintas ramas de

produccion a menor y mayor escala se
relaciona con la repercusién que tuvo

la produccidn en la expresion de la
arquitectura en el perfil urbano, para este
analisis se ha tomado en consideracion el
tamano de la edificacion, proporcion de

la fachada y la cantidad de edificaciones
que conforman a determinadas fabricas
para el desarrollo de los procesos de
produccion.
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INDUSTRIAS | : INDUSTRIAS : INDUSTRIAS
| | | I
~ ALIMENTARIA-BBSB -1 | pon-ReFrResco M | RON-CERVEZA-REFRESCO-NENE
| TABACALERA- NN | Edificios de medi | con
| —- CONFECClONES--—J L_ ITICIOS ae medianas L_ onjunto _____ .
l | ypequenas dimensiones | de edificios Edificios
i_ Edificios de medianas : :
] y pequenas dimensiones r— RON-REFRESCO r— RON-CERVEZA-—— RON-REFRESCO
I I
I L,
" Ubicacién - — Ubicacién - Ubicacién
: - 0 I I
= GHESERE - — CHU- (84 %) - — CHU- (84 %)
| Otros repartos y I Otros re '
= ) s . | partos 'y | Otros repartos y
barrios periféricos- (15.9 %) barrios periféricos- (15,9 %) barrios periféricos- (15,9 %)

Figura 3: Conformacion de la arquitectura segun produccion a menor y mayor escala.

Tdificio *"un
" Confianza® des:
% pués del terremo-

m,  to del afo 1932,

FigmUt;a 4:"Desca“s<far.<.iorré y almacén de café.
Edificacion heredada del periodo colonial.

Figura 7: Fabrica de fideos Flor de
Trigo. Ejemplo de Art Deco.

Figura 5: Dulceria La Perla Oriental. Ejemplo
de eclécticismo.

Figura 6: Fabrica de fideos La
Confianza. Ejemplo de eclécticismo.
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principales fabricas se localizaron en el centro urbano, en construcciones
de nueva planta, asimilando la expresion formal imperante, (Figura 8) o en
construcciones antiguamente destinadas a otras funciones adoptando los
coédigos de los inmuebles que les dieron cobijo.

El incremento del consumo asociado al crecimiento poblacional y la
importancia ganada por el puerto, posibilitd la importaciéon de materias
primas, equipamiento y la disponibilidad de abundante fuerza de trabajo,
sobre todo, femenino, lo que contribuyd al despliegue, durante el periodo de
larepublica, de laindustria de confecciones, caracterizada por la elaboracion
de medias, sostenes, (Figura 9) camisas y sastrerias. Esta industria adquirio
gran auge a partir de la importacién de maquinarias de coser, tejidos y otros
articulos necesarios para su desarrollo, procedentes de Estados Unidos,

T R —

Figura 8: Fabrica de tabacos. Ejemplo
de eclécticismo.

Figura 9: Fabrica de confecciones de sostenes. Ejemplo de Racionalismo

Inglaterray otros paises de Europa.

EL84%de laarquitecturaderivadade estasramasde produccion se localizé
en el centro histoérico urbano y el 15,9 % se expandio6 hacia otros repartos
y barrios periféricos de la ciudad, adecuandose a las particularidades de la
estructura urbanistica que define cada zona de la ciudad, en terrenos llanos,
accidentados y ondulados en dependencia de la composicion topografica.
En el centro urbano se insertaron en una trama compacta, conformada
por manzanas con lotes yuxtapuestos medianeros con patios interiores.
Las edificaciones se emplazaban en parcelas intermedias y de esquina,
asumiendo algunas las construcciones existentes de la etapa colonial,
que mantenian la disposicion tradicional de los espacios, organizados
alrededor del patio interior, o desarrollando construcciones de nueva
planta, condicionadas todas las respuestas arquitecténicas por la propia
estructura y morfologia urbana, donde la medianeria entre construcciones
constituyo el factor determinante para su estructuracion.

En relacion a la expresion formal se logré mantener la continuidad de
fachadas, siendo evidente la adecuacion de algunas de estas producciones
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a la arquitectura heredada del periodo colonial, (Figura 4) aunque fuera
preciso ajustar la organizacion interior a los procesos de transformacion
tecnoldgica exigida por las producciones. Se aprecian también edificios con
expresion ecléctica, (Figuras 5, 6y 8] art decé (Figura 7) y racionalista, (Figura
9) esta Ultima mas relacionada con la rama de confecciones y la alimentaria;
con el uso de técnicas de construccion tradicionales o de las mas avanzadas
para la época, en funcidn del estilo que expresaba cada una. (Tabla 1)

Tabla 1- Inventario de fabricas vinculadas a la produccion de la industria ligera en Santiago de Cuba. Periodo republicano.
(1902-1958).

Tabla 1- Inventario de fabricas vinculadas a la produccion de la industria ligera en Santiago de Cuba. Periodo republicano (1902-1958)
N A TABACALERA | CONFECCIONES |  Total BEBIDAS Y LICORES TOTAL
Total de
fabricas
por tipo de 127 38 10 175 36 21
industria
Por ciento
respecto al 72,5 % 21,7% 5,7% 83% 17 % 100 %
total
TIPOS DE PRODUCCION
MENOR 175 MAYOR 36
ESCALA TABACALERA | CONFECCIONES Total ESCALA
Grandes
Industrias: 8
175+36 = 211
-Conjunto de 2
175 edificios 100 %
Pequeiias 36
y medianas 127 38 10
industrias -Edificios 6
83 %
Medianas
Industrias 28
CARACTERIZACION ARQUITECTONICA/ Variables
Total segun .
EMPLAZAMIENTO URBANO Total | % Total % emplazamiento P°s’e°'3:t°
urbano 9
h‘.:e'ltf° 104 37 6 147 | 84 26 72,2 173 82 %
istorico
ros repartos 21 1 4 24 14,8 b 16,6 32 15.16 %
Periferia de la 2 - - 2 | 1 4 1.1 6 2.84%
ciudad
EXPRESION FORMAL DE LA FACHADA
Arquitectura
periodo X X X -
| colonial
Ecléctico X X X X Representatividad de la expresion
Art Deco X - - X formal de la fachada
Racionalista X - X X

Los perfiles urbanos donde se insertan estas edificaciones, a pesar de
la variedad compositiva aportada por la coexistencia de multiples estilos,
conservan el caracter homogéneo debido a la integracidon de las obras a
las volumetrias existentes. Se respetan la linea de fachada y la regularidad
de los puntales, como consecuencia del cumplimiento de las regulaciones
urbanas, lo que contribuye a la unidad compositiva, a partir de las relaciones
de alturas, de las formas decorativas y de las proporciones de los vanos.

El cambio de siglo y el advenimiento del periodo republicano significaron
una fuerte transformacion para el paisaje, ya que la ciudad crecid de
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forma extensiva [24 p. 56] fuera de sus limites coloniales con un patrén
multidireccional vinculado a la introduccion de capital norteamericano.
Surgié una modernidad asociada a la importacién de nuevas técnicas y
materiales de construccion que hicieron posible el crecimiento acelerado
delavillaparaconvertirseenunaciudad que modificd su escala con edificios
de mayor altura y monumentalidad, condicionantes que favorecieron la
construccién de naves industriales. Entre las grandes instalaciones se
construyeron hoteles, teatros, el palacio de gobierno, clubes sociales, la
estacion de ferrocarril, la aduana, fabricas de producciones de bebidas
como la de Ron Bacardi, y la Cerveceria Hatuey [25 p. 75] entre otros,
algunas de estas construcciones, ubicadas en la zona portuaria, formando
parte visible del paisaje urbano [26 p. 8], con su extensa trama compacta
e hitos edificados.

La elaboraciéon de bebidas y licores, se enmarcéd dentro de la
produccion a mayor escala en la industria ligera, ya que a pesar de los
altibajos de la economia nacional dependiente y monoproductora, esta
alcanzd su mayor esplendor en esta etapa con diferentes productos: rones
y licores, cervezas y refrescos. Aunque esta rama no era la que poseia
mayor numero de fabricas, resultaba de gran importancia ya que contaba
con fuertes sumas de capital para su conformacion (...) y la presencia del
puerto y del ferrocarril para la comercializacion.

Pese a las dificultades econdmicas de Cuba en el periodo republicano,
estas industrias se desarrollaban con mayor calidad, organizadas a
través de sociedades econdmicas entre industriales y comerciantes,
para la financiacion de las inversiones. Favorecio también su desarrollo
la presencia de inmigrantes espanoles que se establecian en el pais con
capital, experiencia, relaciones y poder para invertir en la industria. Otro
factor condicionante para la construccién de las fabricas, fue la creacion
a principios del siglo XX de la Escuela de Ingenieros Electricistas y
Arquitectos de La Habana, donde se destacé la formacion de un personal
especializado para las edificaciones de hormigdén armado, lo cual favorecio
que las construcciones se concibieran desde el proyecto con elevado nivel
de profesionalidad.

Las edificaciones se pueden clasificar en dos grupos. El primero
estd relacionado con las grandes industrias que tienen dos variantes
en dependencia de la cantidad y el tamano de los edificios. El otro esta
asociado a las pequenas industrias, conformadas por un solo edificio.
(Figura 3)

Entrelasgrandesindustriasseincluyenlasrelacionadasconlaproduccion
de ron, cerveza y refrescos, que quedan estructuradas en dos variantes,
la primera, conformada por un conjunto de grandes edificaciones, cuyos
principales exponentes son las fabricas de Ron Bacardi hoy Ron Santiago,
(Figuras 10, 11, 12,13 y 14) bajo la presidencia del Sefor Emilio Bacardi'y
Moreau, y la fabrica de Cerveza Hatuey, (Figuras 15, 16 y 17) situadas en
las cercanias del puerto de la ciudad y muy préximas al ferrocarril, uno
de los lugares mas ventajosos dentro de la ciudad para el desarrollo del
comercioy la industria. Las edificaciones que conformaban estas fabricas
en su mayoria eran de grandes dimensiones y se adecuaban a la tipologia
del contexto urbano, ocupando manzanas en toda su extension o parte
de ellas, todos estrechamente relacionados por ejes viales que permitian
establecer las relaciones de los procesos de produccidn.

[24] Fleitas T. El proceso de modernizacion
urbana. Santiago de Cuba 1868-
1939 [Doctoral]. Santiago de Cuba:
Universidad de Oriente, Facultad de
Ciencias Sociales; 2001.p.56.

[25] Duverger H, Ramirez N. Oriente de
Cuba. Guia de arquitectura. Sevilla:
Junta de Andalucia, Direccion General
de Arquitecturay Vivienda; 2002. ISBN
84-8095-316-0. p. 75.

[26] Cambdn E. Las multiples miradas de
la relacion paisajistica de Santiago con
su bahia. Arquitecturay Urbanismo
[Internet]. 2008 [consultado 20 de mayo
2015]; 29(1):[8-13 pp.]. Disponible en:
http://rau.cujae.edu.cu/index.php/
revistaau/article/download/140/139.
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Figura 12: Ron Bacardi. Edificio para
planta de rectificacion. Arq. Gerardo
Vega. Con expresidon racionalista 'y
monumental moderno.

Figura 10: Ron Bacardi. Edificio para

la destileria. Arq. Gerardo Vega.
Ecléctico. En 1955 se realiza un
proyecto de ampliacidn por los Args.
Ermina Odoardo y Ricardo Eguilior
incorporando expresion racionalista al
centro de la fachada.

Figura 11: Ron Bacardi. Edificio para
almacén de material industrial. Arq.
José F. Medrano Espinal.

Figura 13: Ron Bacardi. Edificio Don
Pancho para afnejamiento.

Figura 14: Esquema de planeamiento general de la fabrica Ron Bacardi. 1914 - 1960. Ave. Jeslis Menéndez y Paseo Marti.
Los edificios (Fig.10-Edificio para la destileria, Fig.11-Edificio para almacén de material industrial, Fig. 12- Edificio para
planta de rectificar, Fig.13- Edificio para anejamiento. Los edificios A, By C no se relacionan como figuras pero se expresan
en el planeamiento general del conjunto industrial: A- Primera ubicacion de las naves de afejamiento, B- Edificio de
calderas, C- Edificio para almacén) estan estrechamente relacionados, a lo largo de un eje vial, solo desplazado el edificio
para las oficinas y administracion de la fabrica, emplazado en la calle Aguilera baja.

—

Figura 15- Fabrica de Cervezas Hatuey. ~ Figura 16: Fabrica de Cervezas Hatuey. ~ Figura 17: Fabrica de Cervezas Hatuey
1900-1959. Arg. José F Medrano Edificio para la elaboracion de cerveza.  Naves industriales.

Espinal. Situada en el reparto San

Pedrito, en los terrenos de la antigua

finca Sagarra, relativamente cerca al

puerto de la ciudad y al ferrocarril.
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Estas fabricas, en su conjunto, se caracterizaban por mostrar su
desarrollo tecnoldgico a través de edificaciones que se fueron sumando al
entorno de edificios emplazados en la zona portuaria. Las construcciones
se regian por los codigos arquitectdnicos que imperaban en la etapa en
que fueron construidos o se adelantaban a estas, observandose conjuntos
de edificios que manifestaron el desarrollo evolutivo de la arquitectura
industrialdesde principiosdelsigloXXhastaladécadadel50,conexpresiones
estéticas mas simplificadas a través del art deco, protorracionalista,
racionalista, arquitectura de naves industriales y la imagen ecléctica
como expresion mas decorada donde la ubicacion de cada edificacion en
el conjunto dependia de la importancia dentro del proceso productivo. Se
observan edificaciones de uno o mas niveles, con grandes puntales que le
otorgan un caracter de monumentalidad a esta arquitectura.

La otra variante queda expresada con el desarrollo del proceso de
produccion de ron o de refresco en una sola edificacion de grandes
dimensiones.

Relacionado con la produccidén de ron, el exponente mas significativo
fue la fabrica de Ron Castillo, que producia ademas los excelentes licores
Elixir y Anis, [27] emplazada en la Avenida Yarayé en el reparto San Pedrito,
ocupando el edificio la totalidad de la manzana, caracterizado por la
expresion del art-decd. (Figura 18)

En la produccion de refrescos varios son los exponentes de esta variante
productiva, destacandose la fabrica de refresco Coca Cola, (Figura 19) la
embotelladora de refresco Oriente (Figura 20), la de refrescos Pepsi-Cola,
(Figura 21) y la fabrica de Gaseosas, (Figura 22) emplazadas en la zona de
crecimiento que va desarrollando la ciudad hacia el Norte y el Este, en las
cercanias de calles importantes como las avenidas Victoriano Garzén y
Jesus Menéndez, para garantizar accesos rapidos para la comercializaciony
abastecimiento. Estas edificaciones abarcaban grandes areas dentro de las
manzanas, hasta ocupar en su mayoria la totalidad de estas. La expresion
estética de las fabricas reflejaron las tendencias estilisticas caracteristicas
de la etapa en que fueron construidas, observandose a excepcion de
la fabrica de refrescos Pepsi-Cola, fachadas eclécticas simétricas con
columnas adosadas y enmarque de muros imitando sillares, donde los
vanos tienen una marcada esbeltez y se distribuyen de forma regular, cuyos
volumenes se imponen con singular pregnancia en el entorno.

Sy e

Figura 20: Fabrica embotelladora de
Oriente. 1924. Arq. Sebastian Ravelo.
Calle G % 2day 3ra, Reparto Fomento.

Figura 19: Fabrica de refrescos
Coca Cola. 1921. Arg. Antonio Bruna
Danglad. Calle | y Carlos Aponte,
Reparto Fomento. Ecléctico.

ot o

iga 18: F'rbr"ic'a dé F-{orn Castillo.

1929. Ing. José F. Medrano Espinal.
Paseo Marti, esq. Matadero.

™

Figura 21: Fabrica de refrescos Pepsi-
Cola.1948. Ave. Victoriano Garzony
4ta, Reparto Fomento.

e
Figura 22: Fabrica y almacén de aguas
minerales San Antonio. (Refresco
Quinabeer). 1916. Arq. Gerardo Vega.
Ave. Jesus Menéndez # 301 entre
Peralejo y Habana.

[27] Castillo R. OrienteContemporaneo. La
Habana: Centro Panamericano; 1943.
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En las dos variantes en que se manifestaban las grandes industrias
relacionadas con la produccién de bebidas y licores se evidencia una unidad
compositiva entre las edificaciones que la componen y entre estas y el
contexto urbano donde se insertan.

Un segundo tipo de produccion a mayor escala estuvo asociado a medianas
industrias relacionadas con la produccidn de ronesy refrescos, conformado
en una edificacion de medianas y pequenas dimensiones para el desarrollo
de los procesos productivos. Entre las instalaciones asociadas a esta forma
de produccion estuvieron en funcionamiento las fabricas de Ron Albuerney
Cia. (Figura 23) [28] Ron Salvador Sicars, (Figura 24) Ron Linares (Figura 25)
[29]y fabricas de vinosyy licores, (Figura 26) entre otras, ubicadas préximas a
las viviendas de los propietarios y que no alcanzaban grandes dimensiones.
Todas ellas estaban emplazadas en las cercanias del puerto y el ferrocarril,
transitando en su evolucidn estilistica desde el eclecticismo, art decd, hasta
el manejo de los postulados del racionalismo.

% = o : : .
Figura 23: Fabrica de Ron Albuerne y Cia. Vinos y licores S.A. 1955. Ing. Civil Luis
Francisco Borrero Garcia. San Jeronimo # 64y 66 % Gallo y Peralejo.

Durante todo el periodo republicano, las diversas ramas de produccion
relacionadas con la industria ligera se localizaban, fundamentalmente, en
el centro histérico urbano, reforzandose el caracter industrial de una nueva
zona relacionada con el litoral de la bahia por su vinculo con el puerto y el
ferrocarril. En este periodo comienza también la expansidn hacia el Norte y
el Este, que son las zonas de crecimiento urbano que experimenta la ciudad
de Santiago de Cuba. Con el triunfo de la Revolucion estas areas urbanas
conservaron su vocacion industrial, manteniéndose la fabricacion de
bebidas como una de las principales industrias en el territorio. El patrimonio
industrial se extendid hacia las afueras de la ciudad y se ganaron mayores
areas también al Oeste; se construyeron nuevas industrias con elementos
prefabricados y algunas de las viejas fueron modernizadas para adaptarse
a las nuevas tecnologias y niveles productivos.

Figura 24: Fabrica dé Ror;Salvador
Sicars. 1952. Ing. Civil Vicente Delgado
Vega. Jagliey entre Peralejo y Gallo #

54 antiguo.

Figura 25: Fabrica de Ron Linares.
Peralejoy Enramadas # 9.

Figura 26: Fabrica de Vinos Palau.
1936. Arq. Gerardo Vega. Mariano
Coronay San Ricardo # 83.

[28] Fondo del Gobierno Municipal Santiago
de Cuba. Fondo Industria Alimenticia.
Anos 1918-1920. Legajo 674.

[29] Fondo del Gobierno Municipal Santiago
de Cuba. Fondo Industria Alimenticia.
Anos 1950-1959. Legajo 678.
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El desarrollo de la produccion industrial en Cuba estuvo condicionado
por la total dependencia primero de Espana, como colonia, y luego de los
Estados Unidos. En el periodo republicano, Santiago de Cuba experimento
una ampliacidn en la capacidad productiva con la introduccién de nuevas
técnicas y maquinarias modernas de importacion. En ese periodo se
diversifico la produccion relacionada con la industria ligera encargada de
producir articulos para satisfacer a la poblacién desde el punto de vista
material entre los que se destacan las de bebidas, alimentos, confituras,
dulces, galletas, confecciones, calzado, tabacos, entre otros.

La investigacion evidencia que la industria ligera, desarrollada en este
periodo en Santiago de Cuba, se compone de 211 fabricas, de ellas el 83%
relacionadas con industrias de produccion a menor escala dentro de las que
se encuentran la alimentaria, la tabacalera y la de confecciones, e industrias
de produccion a mayor escala representadas en un 17 % relacionadas con la
produccién de bebidas, ron, licores, cervezay refrescos. (Figura 3y Tabla 1)

El patrimonio arquitectonico relacionado con esta industria manifiesta
signos de integracion con la herencia construida en la ciudad, a partir de
la adecuacién a la morfologia y la tipologia urbana y condicionada por la
adecuacion al medio accidentado donde se emplaza la ciudad, formando
parte de una herencia cultural que ha seguido el desarrollo econdmico,
urbano y demografico de la villa.

El centro histérico urbano fue el sitio mas favorable para el desarrollo
de la industria ligera, localizandose el 84 % de las pequenas y medianas
industrias de produccion a menor escalay el 75 % de las grandes y medianas
industrias de produccién a mayor escala.

La zona industrial consolidada en esta etapa en el litoral de la bahia y
cercana al ferrocarril, fue el lugar mas favorable para desarrollar la
industria ligera, particularmente la relacionada con la produccion de ron
y cerveza que requiere en mayor medida del transporte por via maritima y
ferroviaria para el abastecimiento de materias primasy la comercializacion
de sus productos.

Las edificaciones que conforman este patrimonio industrial se integran
a la configuracion urbana del centro histérico consolidado y de las nuevas
zonas de desarrollo, a partir del proceso de expansion urbana que va
teniendo la ciudad a todo lo largo de la primera mitad del siglo XX, formando
parte indisoluble de la configuracién del paisaje urbano.

En la actualidad algunas de estas industrias han logrado mantener
su expresion como precursoras de los estilos arquitectonicos de la
época*, siendo mas evidente la expresion del eclecticismo, el art deco, el
racionalismo y la arquitectura de naves industriales en las industrias de
produccion a mayor escala, mientras que, las de produccion a menor escala
se adaptaron a la expresion de los inmuebles donde se insertaban, en mayor
armonia con la escala de la arquitectura doméstica.

Varias de las edificaciones relacionadas con la producciéon industrial
principalmente de bebidas (ron, cerveza y refresco) conservan su imagen
y su funcionamiento productivo y son fuentes de empleo, contribuyendo
al desarrollo econdmico y social del pais de reconocimiento nacional e
internacional.

“Las fotos han sido tomadas de los
resultados de investigacion desarrollados
por TELENA, Y.y RODRIGUEZ, H: EL
Patrimonio Industrial en Santiago de
Cuba, Trabajo Trabajo de Diploma,
Tutora: Dr. Lourdes M. Rizo Aguilera,
Facultad de Construcciones, Universidad
de Oriente, Santiago de Cuba, 2007 y
ROSALES, A.y HERRERA, S.: Patrimonio
arquitectonico vinculado a la produccion
industrial de bebidas y licores en
Santiago de Cuba, en la etapa de la
republica, Trabajo de Diploma, Tutora:
Dr. Lourdes M. Rizo Aguilera, Facultad de
Construcciones, Universidad de Oriente,
Santiago de Cuba, 2008.
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Santiago de Cuba, en el periodo republicano, experimenta una ampliacién
en la capacidad productiva con la introduccion de nuevas técnicas vy
maquinarias modernas de importacidon. En este periodo se diversifica la
produccion relacionada con la industria ligera a mayor y menor escala,
encargada de elaborar articulos para satisfacer a la poblacién desde el
punto de vista material entre los que se destacan la produccién de bebidas,
alimentos, confituras, dulces, galletas, confecciones, calzado, tabacos, entre
otros. La arquitectura relacionada con esta industria se corresponde con las
nuevas técnicas de produccion de la época, condicionada por la influencia
extranjera, y sigue la expresion estética de las tendencias dominantes del
momento.

Estas obras aunque en su mayoria modestas, a excepcion de las
vinculadas a la produccién de bebidas (ron, cerveza y refrescos), hacen
un aporte significativo a la imagen de la ciudad y su centro histérico. Sus
diversas edificaciones se han insertado coherentemente al perfil urbano
y conformado un patrimonio industrial que, por su calidad arquitectdnica,
forma parte inseparable del paisaje urbano, trasmitiendo una herencia
cultural que ha seguido la evolucién y el desarrollo econdmico de la urbe,
por lo que constituye un patrimonio de significacion local y nacional.
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