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RESUMEN: Ensefiar y aprender constituyen procesos complejos. Cuando estos se vinculan a los territorios, se
involucran a otros actores que interact(ian, ensefian y aprenden de los problemas cotidianos. Esta relacién compartida
posibilita un enriquecimiento irreemplazable, en tanto convergen el &mbito académico y el entorno social. En este
articulo se presentan los resultados obtenidos en un taller de disefio para la reanimacion urbano- arquitectonica del
Paseo de la Avenida 51, a solicitud del Gobierno de La Lisa, en La Habana, en el que participaron estudiantes de
quinto afio de la Facultad de Arquitectura de la Cujae. El trabajo tuvo como objetivo vincular a los futuros
profesionales en la solucién de problemas reales y promover el sentido de pertenencia, al involucrarlos con los
habitantes y las instituciones gubernamentales. Los resultados obtenidos, reconocidos en distintos ambitos,
evidencian como la universidad abandona su tradicional espacio y se sitla como un actor mas que aporta y aprende
de la realidad.
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ABSTRACT: Teaching and learning are complex processes. When these are linked to the territories, other actors are
involved that interact, teach and learn from everyday problems. This shared relationship enables an irreplaceable
enrichment, as the academic and the social environments converge. This article presents the results obtained in a
design workshop for the urban-architectural revival of Paseo de la Avenida 51, at the request of the Government of
La Lisa, in Havana, in which fifth-year students of the Faculty of Architecture of the Cujae participated. The
workshop aimed to link students to the solution of real problems and to promote a sense of belonging, by involving
them with the inhabitants and government institutions. The results obtained, recognized in different areas, show how
the university abandons its traditional space and situates itself as another actor that contributes and learns from
reality.
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Introduccion

La Universidad debe ser vista como la formadora de profesionales plenamente identificados con la
sociedad en la que viven y ain mucho méas, como la que creadora de un sentido de pertenencia a ultranza.
Su accionar deberd estar acorde con esa realidad, que dia a dia subyace en nuestras ciudades. La
integracion de los estudiantes universitarios a este quehacer, a partir de la practica laboral o en proyectos
especificos desarrollados en los territorios, establecen un nexo que indiscutiblemente contribuye a su
desempefio futuro como profesionales comprometidos. Y es aqui donde juega un papel determinante la
labor de los profesores y tutores vinculados con esta tarea.

El trabajo con los territorios es una préctica que tiene antecedentes en el ambito internacional [1-4] y
también en la Facultad de Arquitectura de la Universidad Tecnoldgica de La Habana José Antonio
Echeverria, Cujae [5-6]. En los Gltimos afios, se ha trabajado fuertemente en lograr alianzas entre la
academia y las instituciones gubernamentales de los territorios. Resultados notables se han alcanzado en
diversos municipios de La Habana', vinculados estrechamente con sus Consejos de la Administracion,
entre los que se destacan Guanabacoa, Centro Habana, y recientemente el Municipio de La Lisa.

En el caso particular de La Lisa, el trabajo consistié en la elaboracion de una propuesta para la
reanimacion urbana del Paseo peatonal de la Avenida 51, una importante arteria de la ciudad, en el tramo
comprendido entre las calles 202 y 222, y la recuperacion y puesta en valor de inmuebles de alta
significacion para sus habitantes. (Figuras 1y 2) El Gobierno del territorio, previo acuerdo tomado por su
Asamblea Municipal, pidié la colaboracion de la Unaicc (Unién Nacional de Arquitectos de la
Construccion de Cuba) y de la Facultad de Arquitectura para la elaboracion de dicha propuesta.

Figuras 1y 2. Vistas actuales del Paseo Peatonal de 51, La Lisa. (Fuente. Isel Castifieyra)

De igual modo, el Gobierno del Municipio solicité a la Unién Nacional de Arquitectos e Ingenieros de
la Construccién (Unaicc) la creacion del Grupo Consultor para el Planeamiento Territorial y Urbano de La
Lisa". Este Grupo, formado por profesionales de alta calificacion, tiene el objetivo de trazar politicas que
conlleven al ordenamiento y gestion del Municipio, asi como a la realizacion de propuestas que
contribuyan a elevar la calidad de vida de la poblacion.

En el mes de septiembre del 2016, un Taller de Disefio de 5to afio formado por nueve estudiantes'
asumio la responsabilidad de la ejecucion de tres variantes para la reanimacion del Paseo, bajo la direccion
de los profesores Matilde Eli y Augusto Rivero, de la Facultad de Arquitectura (Cujae) y la Universidad
de las Artes (ISA) respectivamente, ambos miembros del citado grupo Consultor.
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El objetivo fundamental de esta propuesta fue el de realizar un proyecto transformador, participativo,
auto gestionado y sustentable con la utilizacion de materiales, técnicas y recursos disponibles en el
Municipio y la participacion activa de la poblacion y de los creadores locales: artistas, artesanos y el
Taller de Transformacion Integral del Barrio "Balcon de Arimao”, fomentando el sentido de pertenencia de
los actores involucrados, para garantizar en el futuro, el cuidado y mantenimiento de lo realizado.

Desarrollo

1. Definicion de las tareas.

Se partié de precisar el contenido y el alcance de la propuesta segun la informacion aportada por el
Gobierno, el Grupo Consultor para el Ordenamiento Territorial y Urbano (conformado por especialistas de
la Unaicc), Planificacion Fisica Municipal, otras instituciones interesadas y el Proyecto Revolucion"
encargado este Ultimo de producir un vuelco total al manejo y gestion que hasta el momento habia venido
desarrollandose en el municipio de La Lisa. Este proyecto se esta llevando a cabo de forma experimental,
con la intencién de su futura generalizacion a otros territorios de la provincia

2. Etapas de trabajo.
e Primera etapa: Elaboracion de tres propuestas que serian discutidas ante la Asamblea Municipal y
el resto de las instituciones involucradas, definiéndose cudl seria la variante definitiva a ejecutar.
(tarea concluida)
e Segunda etapa: Elaboracion de la tarea técnica, base del Proyecto Técnico Ejecutivo a realizar.
(En proceso).
e Tercera etapa: Elaboracion del Proyecto técnico-ejecutivo.
3. Cronogramay contenido de las tareas a ejecutar
Para la elaboracion de la propuesta se tuvo en cuenta lo siguiente:

e EIl diagndstico detallado urbano- arquitectonico de la zona objeto de estudio, a partir de la
metodologia propuesta por Fernandez [7]. Fecha de cumplimiento 2016-10-21.
¢ Investigacién Socioldgica: Considero entre otros temas, la historia del sitio, las caracteristicas
poblacionales del territorio, las instalaciones de servicios existentes y lo que la poblacién quiere y
necesita, los problemas existentes y las potencialidades. Como herramientas fundamentales se
implementaron encuestas que permitieron obtener los datos requeridos para lo cual los estudiantes
aplicaron conocimientos adquiridos en una asignatura precedente sobre disefio participativo [8].
Fecha de cumplimiento 2016-11-08.
e Informe evaluativo: Analisis de los usos y de las posibilidades reales de ejecucion, las
potencialidades y debilidades, entre otros aspectos de interés. Fecha de cumplimiento 2016-11-18
La informacion obtenida de la visita al sitio se complementd con la proveniente de otras fuentes y
fueron contrastadas para lograr la mayor precision en los datos obtenidos. Como resultado se llegé a
conclusiones que permitieron determinar qué aspectos deben ser considerados con mayor prioridad, o
cuales pueden responder satisfactoriamente para el entorno con un minimo de esfuerzo, ya sea econémico
0 de otra indole. También se definieron aquellos elementos que refuerzan el sentido de pertenencia e
identidad del territorio y cuéles deben ser potenciados dada su influencia manifiesta en la poblacion.

El diagndstico del sitio, la investigacion socioldgica a través de las encuestas realizadas a la poblacion y
el estudio de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades constituyeron elementos esenciales
para la elaboracion de las propuestas, pues constituyeron herramientas inestimables para la toma de
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decisiones por parte de las entidades gubernamentales y otras instituciones del territorio en cuanto a las
acciones a ejecutar. (Figuras 3y 4)

N

Figuras 3y 4.- Presentacion de los resultados en el Consejo de Administracion Municipal de La Lisa.

A partir de su estudio exhaustivo se hicieron los analisis que conllevaron al trazado estrategias, donde la
opinidn y participacion de la poblacion conjuntamente con las ideas de los estudiantes, ocuparon un papel
protagdnico. Se trata de acciones que atienden practicamente todos los aspectos del desarrollo local,
considerados desde una perspectiva integral que tiene como propo6sito lograr que territorios como La Lisa,
mejoren y sostengan en el largo plazo su calidad de centro asequible y de calidad para todos.

De hecho, las propuestas originadas a partir de estos diagndsticos, tanto urbanos como arquitecténicos,
asi como la investigacion socioldgica asociada, promovieron soluciones que coadyuvan a la integralidad,
pues tienen en cuenta lo identitario y la recuperacion de la memoria histérica, como piedra angular del
desarrollo del territorio.

Los equipos definieron las lineas generales que regirian sus propuestas de intervencidn, asi como los
programas arquitecténicos a ejecutar. El desarrollo enddgeno fue la base fundamental tenida en cuenta,
como medio de acometer el proceso de rehabilitacion. (Figuras 5y 6)

Figura 5.- Propuesta de esculturas urbanas. Equipo 1: Veronica Calvo, Isel Castifieyra y Julio Cesar
Hernandez.
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Figura 6.- Propuesta para la Plaza de los Martires. Equipo 2: Karla Viera, Dayne Marzo y Deni Cabrera.
Izquierda: estado actual. Derecha: propuesta

Criterios Generales considerados.

e Utilizacion de materiales locales, retomando la tradicion de la ceramica roja del territorio.

e Insercion de nuevos servicios y espacios, a partir de los resultados obtenidos en las encuestas
realizadas.

e Potenciar el verde urbano e insertar nuevas areas.

e Fortalecer la imagen urbana, a partir de la introduccion dl mobiliario, la sefalética, las artes
plasticas, la escultura monumental, la grafica urbana y el color.

e Participacion de los artistas locales, los proyectos comunitarios y de la poblacion en general, con
el apoyo decisivo de Gobierno y otras entidades e instituciones.

Conjuntamente con el Paseo, fueron abordados temas como la recuperacién de inmuebles de gran
significacion como el Centro Recreativo La Vereda, el Museo Municipal, convertido con las oficinas de
las dependencias internas del Gobierno en una propuesta de Centro Cultural y la propuesta de un Conjunto
de Viviendas y Centro Comercial, en el area donde en la actualidad se encuentran los antiguos almacenes
de pienso, edificacién en critico estado técnico constructivo, temas que fueron desarrollados como
Trabajos de Diploma, por los propios estudiantes integrantes de este grupo de investigacion estudiantil.
(Figuras 7,8y 9)

Arquitectura y Urbanismo Volumen XXXIX, No.1, enero- abril de 2018, pp. 120-129, ISSN 1815-5898



Académicas/ La Lisa: una nueva experiencia en la ensefianza en la Arquitectura 125

- -

Figura 7. Propuesta de Centro Cultural para La Lisa. Autoras: Veronica Calvo e Isel Castifieyra. Tutoras: Msc. Arg.
Matilde Eli y Msc. Arg. Clara S. Fernandez

Figura 8. Propuesta para un Centro Recreativo Cultural; La Vereda (Interiores). Autor: Julio Cesar Hernandez.
Tutoras Msc. Arqg. Matilde Eli y MSc. Arg. Clara S. Fernandez
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Figura 9. Propuesta para un conjunto residencial y Centro Comercial. Autor: Ernesto del Valle. Tutoras: MSc. Arq.
Matilde Eli Rodriguez

Visto desde distintos angulos y con diferentes programas, no puede negarse que La Lisa se ha
convertido en generadora de propuestas de rehabilitacidn. Las acciones para lograr este propdsito incluyen
el mejoramiento del espacio publico, la renovacién de redes de infraestructuras, la recuperaciéon y
rehabilitacion de edificios, la conformacion de nuevos equipamientos, el mejoramiento de la movilidad y
de la calidad urbana, la atencién de factores de riesgo, la introduccion de nuevas tecnologias en el mas
amplio sentido, asi como la consecuente reactivacion econémica.

Este enfoque hace participe a una parte significativa de la poblacidn; se convierte en un pardmetro muy
importante si lo que se persigue es el fortalecimiento de las relaciones sociales y el sentido de pertenencia.
La cuestién econdmica subyace en todas las propuestas, haciéndose énfasis en el restablecimiento de la
red de comercios y servicios o en potenciar el aprovechamiento de los valores patrimoniales de la zona.

Evidentemente la interaccion lograda entre la universidad y los érganos de gobierno, a partir de la
experiencia impulsada por las autoridades locales, donde el Presidente del Consejo de Administracién
puede decidir sobre el uso de un porcentaje de los ingresos obtenidos y sobre las inversiones a realizar
para continuar su desarrollo, permite certificar la validez de la experiencia implementada. Esta
experiencia fue reconocida como Premio Destacado en el reciente Forum Nacional de Estudiantes
Universitarios, ademas de obtener el Premio al resultado de mayor impacto al desarrollo local de la Cujae
y de ser propuesto al Premio de igual categoria que otorga el Ministerio de Educacién Superior. (Figuras
10y 11)
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Figura.10 Grupo estudiantil y sus profesores, con miembros del Gobierno, del Proyecto Revolucién y el compariero
René Gonzélez. Figura. 11 (derecha) Premio Destacado en el XXI1I Férum Nacional Universitario de Ciencias
Técnicas

Como resultado del trabajo desarrollado con los estudiantes, se presentaron al Gobierno y a la Asamblea
Municipal de La Lisa, las propuestas a preliminares de disefio, las cuales fueron aprobadas. En la
actualidad la propuesta de reanimacion del Paseo Peatonal de 51 se encuentra en fase de elaboracién de la
Tarea Técnica, la que servira de base para la ejecucion del Proyecto Técnico- Ejecutivo. A solicitud de las
entidades municipales, se trabaja en el disefio de rehabilitacion de otros espacios e inmuebles, los cuales
seran el contenido de trabajos de diploma a defender en junio del 2018. Todas estas soluciones, formaran
parte de la carpeta de obras que se propone ejecutar el Gobierno del territorio, a corto, mediano y largo
plazo.

Conclusiones

Cuando se trata de hacer y ensefiar arquitectura, valores tales como el sentido de pertenencia adquieren
gran importancia. Para lograrlo, el estudiante debera ser uno mas del barrio o territorio que se estudia,
interiorizar y entender el ritmo y la vida de este, conjuntamente con los aspectos profesionales
tradicionalmente reconocidos. Esta es una forma de lograr acciones integradoras y eficaces.

Es un deber del sistema de educacion superior y de las instituciones involucradas, potenciar las
ilimitadas posibilidades que ofrecen asignaturas como la Practica Laboral o la Practica de Oficina para el
desarrollo de temas vinculados a las necesidades de los territorios y para la formacién integral de los
estudiantes.

Una ensefianza importante derivada de este trabajo fue la de comprobar que la Universidad puede
convertirse en un centro dinamizador dentro de la sociedad, y la experiencia desarrollada en La Lisa sirve
para ilustrar este concepto.
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" Profesores de la Facultad de Arquitectura, como el Ing. Mario Garbayo, los Args. Jorge Pefia, Joiselen Cazanave,
Gisela Ravelo, Enrique Fernandez, Mabel Matamoros y Matilde Eli entre otros, han desarrollado experiencias
exitosas en este sentido.

i E] Grupo Consultor para el Ordenamiento Territorial y Urbano de La Lisa, lo dirige el Dr. Arg. Norman Medina.
Ha elaborado el diagnostico del territorio, herramienta fundamental para la toma de decisiones del Gobierno
Municipal y en la actualidad trabaje en la fase de propuestas de acciones a corto, mediano y largo plazo

il'|_os estudiantes que participaron en el taller son: Veronica Calvo Suarez, Isel Castifieyras Castro, Julio Cesar
Hernandez, Karla Viera Labrador, Dayne Marzo Felipe, Deni Cabrera Orta, José Angel Rojas Capard, Ernesto del
Valle Lopez y Belkis Gonzélez Reyes.

v Proyecto formado por especialistas de la Uaicc cuyo coordinador en el MSc. Ing Guillermo Reyes Roig.
Su objetivo es el de dirigir, controlar técnicamente la ejecucion de las acciones de intervencidn propuestas,
asi como los valores de presupuesto considerados.
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