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RESUMEN: La faltade controlsobre lastransformaciones
que hace la poblacion a sus viviendas y la discontinuidad
de la experiencia del Programa Arquitectos de la
Comunidad han acentuado la contradiccion entre las
necesidades individuales de las familias y el desarrollo
armonico de las ciudades cubanas. Para ayudar en la
solucion de este conflicto, se imparte regularmente
en la Facultad de Arquitectura de La Habana un curso
optativo de diseno participativo de la vivienda, que aplica
el método del arquitecto argentino Rodolfo Livingston.
En este articulo se analizan algunos de los resultados
obtenidos en los ultimos anos, los cuales evidencian
las ventajas que tiene el procedimiento empleado como
un complemento importante en la formacion basica del
arquitecto. De este modo, se espera contribuir con la
solucion de los conflictos descritos, aprovechando el
potencial creativo de la poblacion para la satisfaccion
de sus necesidades y la valorizacién del entorno urbano.
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ABSTRACT: The lack of control over the changes that the
population makes to their homes and the discontinuity
of the experience of the Community Architects
Program have accentuated the contradiction between
the individual needs of families and the harmonious
development of Cuban cities. To assist in the solution of
this conflict, an optional course on participative housing
design, which applies the method of the Argentine
architect Rodolfo Livingston, is regularly taught at
Havana's Architecture Faculty. This article analyzes
some of the results obtainedin the lastyears, which show
the advantages of the procedure used as an important
complement in the basic training of the architect. With
this, it is hoped to contribute with the solution of the
described conflicts, taking advantage of the creative
potential of the population for the satisfaction of their
needs and the valorization of the urban environment.
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Introduccion

La Habana, al igual que otras centenarias ciudades cubanas, posee
un valioso patrimonio edificado con evidencias de deterioro fisico, que
requiere de acciones emergentes para su preservacion y salvaguarda. Las
edificacionesdeviviendassituadasenterritorios masjovenesodesvinculados
de los centros historicos, con valores no reconocidos hasta el momento,
se han mantenido ajenas a los procesos de recuperacién patrimonial, lo
que acrecienta su desventaja con respecto a los primeros. Por lo general,
las intervenciones estatales que se han ejecutado en estas areas han sido
puntuales y muy escasas, limitandose a la ejecucion de obras nuevas,
cambios de uso' inadecuados o acciones constructivas de emergencia en
inmuebles en estado critico o con elevado grado de deterioro.

La vivienda, entendida como el continente donde el ser humano
desarrolla sus actividades, es vulnerable. Histdricamente, el hombre ha
utilizado habilidades y conocimiento para modificar su entorno en funcion
de intereses y comodidades propias. En su evolucion, los seres humanos
cambian sus habitos y costumbres, por lo que el lugar donde desarrolla su
vida requiere de soluciones flexibles que puedan adaptarse facilmente a las
continuas exigencias de las sociedades en los diversos periodos histéricos
con los que convive.

Estudios realizados por diversos autores [1-3] han demostrado que no
existen familias tipicas, sin embargo, y a pesar de las fuertes criticas en
diversos ambitos, desde hace varios anos el Estado cubano, al igual que
otros de la region [4, pp.201-202], ha mantenido la politica de construir
edificaciones modelo en cualquier emplazamiento urbano o rural, con
soluciones constructivas poco flexibles, que impiden la ulterior readecuacion
de los ambientes interiores segun las necesidades reales y perspectivas
de las familias que las ocuparan [5]. Un grupo significativo de deficiencias
de la produccion masiva de viviendas en Cuba aun estan relacionados con
la calidad de sus espacios interiores, visto en ocasiones como un lujo del
cual se puede prescindir, a pesar de que se ha comprobado la conveniencia
de elevar su eficiencia como una forma de mejorar su calidad en sentido
general [6, pp.57-58].

Por otro lado, las politicas recientes que han estimulado la conversidn
de edificaciones que fueron originalmente viviendas en comercios, y de
edificios concebidos para funciones publicas en lugares para vivir, han
propiciado que las familias adapten de forma precaria esos espacios, con
dimensiones, soluciones constructivas y de cierre, y relaciones espaciales
interiores no apropiados para habitar.

Tales antecedentes han contribuido a la ausencia de referentes nacionales
en el panorama de la arquitectura doméstica tras la explosion cuantitativa
y cualitativa de la década de 1950, y la obra continuada por instituciones
estatales en la década siguiente [7].

La recuperacion de las ciudades cubanas precisa de un plan de accidn
integral que involucre no solo a actores institucionales y de gobierno, sino
también a sus habitantes. La construccion por esfuerzo propio2 constituye
una fuerza importante y necesaria en este proceso, por contribuir a la
disminucion del deterioro fisico del fondo habitacional, a la vez que involucra
a la poblacion en la eliminacidn de problemas fisicos y el mejoramiento de
las condiciones de habitabilidad de sus viviendas.

Sin embargo, incentivar lo anterior solo es factible si se acompana de
una implementacion ordenada y controlada por especialistas, asi como de
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una base normativa juridica precisa y menos compleja. Como resultado
de las politicas estatales en el tema, para gran parte de la poblacidén hoy
el régimen de propiedad sobre su vivienda es sindnimo de libertad para
conservarla, mantenerla e incluso modificarla, lo que hace que a menudo
se violen las normativas vigentes, por considerarlas rigidas y anticuadas.
Asimismo, es subvalorado el trabajo de los profesionales de la arquitectura
y el diseno, hecho comudn en Latinoamérica, donde entre un 50y un 75 % de
las ciudades son disefadas por procesos de autogestion sin la participacion
de profesionales [4, p.206].

A pesar de la existencia del programa Arquitectos de la Comunidad
[8, p.78-84], cuya valiosa experiencia inicial ha transitado por éxitos y
discontinuidades, los programas participativos para el diseno, construccion
y modificacion de viviendas en Cuba han sido limitados en dimensiones
y alcance. Arquitectos de la Comunidad fue un iniciador institucional, su
proximidad a la comunidad y la inmediatez de sus acciones le permitieron
obtener resultados significativos en sus anos iniciales , para lo que empled
un método creado por el arquitecto argentino Rodolfo Livingston (Figura 1),
que se basa en la premisa de que “cada problema de disefo, ain cuando
presente manifestaciones similares a las de otros problemas, requiere
diferentes respuestas” [8, p.78-79]. Actualmente, continuas modificaciones
en sus objetivos y perfiles de trabajo, han provocado un distanciamiento
entre el programa (ahora convertido en empresa estatal) y la comunidad, lo
que desaprovecha sus potencialidades como educador de la familia en los
temas vinculados con la autoconstruccion, la gestién y la vivienda.

No obstante, debe destacarse que el método de Livingston también ha sido
aplicado exitosamente durante anos en paises como Uruguay y Argentina
[4], y en otros, como México , Chile [9] y Ecuador [10], se ha vinculado a
programas académicos con resultados igualmente satisfactorios. Sin
embargo, el diseno participativo ha sido mas abordado en la academia
vinculadoa programas de mejoramientode barrios, asentamientos precarios
existentes o conjuntos habitacionales disenados desde politicas publicas [4]
[10] o a la transformacion del espacio urbano en sus distintas escalas [4]
[8]. También en Colombia se ha incorporado el diseho participativo en los
procesamientos de mejoramiento barrial a partir de la informalidad urbana
[11].

En el plan de estudios vigente en la carrera de Arquitectura de las
universidades cubanas el disefo de la vivienda se limita a la de tipo social, en
unsectordelaciudadysegununprogramapredeterminado,donde eldocente
funciona a la vez como cliente e inversionista de soluciones pensadas para
familias abstractas. Sin embargo, la evaluacion de disefos arquitectonicos
muestra que existen grandes desfases entre lo que imagina el arquitecto
disenador y lo que necesita el usuario que habita esos espacios [4, p.206].
Diseno Participativo de la Vivienda, como proyecto docente exploratorio, se
propuso introducir formas de trabajo ausentes en el proceso de formacion
profesional, y que se han detectado como debilidades, ya sean como temas
o herramientas vinculadas al diseno de viviendas.

3 Este programa obtuvo el Premio Mundial del Habitat en 2001.
En febrero del 2006, la Facultad de Arquitectura de la Universidad Auténoma de Yucatan
UADY, en Mérida, México, desarrolld el Ter Seminario-Taller Internacional México-Cuba:
Diseno Participativo del Habitat, sostenibilidad y ahorro de recursos para las zonas de
atencion prioritaria, con duracion de 44 horas. Este curso fue impartido por Alexis J.
Rouco Méndez.
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Figura 1. EL Método, de Rodolfo
Livingston, portada de la primera
edicion publicada por Ediciones de La
Urraca, Venezuela, en 1995.
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El objetivo de este trabajo consiste en demostrar las ventajas de la [12] Livingston R. El Método. Capital
aplicacién de un método participativo para la transformacién de viviendas, Eifaecraa[ g\é%gezz%%[a]: Ediciones de la
como complemento en la formacion del arquitecto, a través del analisis de ' Sl
los resultados obtenidos en los cursos de la asignatura en los Ultimos anos.

El curso-taller Diseno Participativo de la Vivienda fue disenado para ser
incluido en el plan de estudios como una asignatura optativa. Se propone
habitualmente una matricula abierta para estudiantes de 3ro y 4to anos,
quienes se integran en equipos conformados por alumnos de ambos niveles.
En este curso se desarrolla un ejercicio docente que tiene como objetivo
que los estudiantes aprendan un método alternativo para la concepcion y
preservacion de viviendas de propiedad personal, utilizando el método de
diseno participativo creado por el arquitecto argentino Rodolfo Livingston
[12], con algunas modificaciones para su aplicacién con fines docentes. La
siguiente tabla muestra la metodologia original y la propuesta para este
ejercicio.

Tabla 1. Comparacion entre el método original creado por Livingston y el
adaptado para el ejercicio docente. Fuente: Elaboracidon propia, 2017.

Método original | Método adaptado
Etapa 1: PACTO (presentacion del problema)
El Cliente es quien acude al La vivienda objeto de estudio es
Arquitecto. seleccionada de un grupo de

propuestas realizadas por los
estudiantes en un trabajo practico

previo.
Etapa 2: SITIO (conocimiento del problema)

El Arquitecto acude a la casa del Cada equipo de tres estudiantes

Cliente. Se realiza el levantamiento realiza el levantamiento del

del inmueble y la entrevista a la inmueble y la entrevista a la familia

familia. de la vivienda elegida.

Etapa 3: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD (anélisis del problema]

El Arguitecto estudia variantes de Cada equipo propone como minimo

solucion segun los requerimientosy | una variante por estudiante, y

las necesidades del Cliente. entrega carpeta digital con toda la
documentacion elaborada durante el
proceso.

Concluye el ejercicio docente.
Etapa 4: MANUAL DE INSTRUCCIONES (solucién del problema)

El Arquitecto realiza el proyecto de No se realiza.

obra para la vivienda con la solucion

aprobada por el Cliente.

Las actividades tedricas se enfocan hacia el aprendizaje del método de
diseno participativo de Livingston y las técnicas de comunicacion, asi como
al conocimiento de los aspectos técnico-legales vinculados al proceso de
construccién por esfuerzo propio. Se aprovechan ademas, los contenidos
aprendidos en asignaturas curriculares previas, como la dedicada al diseno
de viviendas sociales y su espacio urbano inmediato.

El curso-taller incluye trabajos practicos complementarios, dirigidos
a profundizar en conceptos referenciales -que son analizados a través
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de experiencias precedentes- y en regulaciones y normativas especificas
asociadas al diseno participativoyal area urbana donde se ubica elinmueble
objeto de estudio. Uno de ellos lo constituye la seleccion de la vivienda, la
cual debe estar situada en la ciudad de La Habana, ocupada por una familia
con necesidades basicas insatisfechas y otros requerimientos —funcionales,
técnicos, ambientales- no resueltos, asi como con riesgo de modificacion
inminente por parte de los residentes.

El proceso de aprendizaje incluye el estudio de aspectos normativos y
legislativos vigentes para la concepcion y diseno de viviendas; el desarrollo
de habilidades en levantamientos de edificaciones (planimétricos,
altimétricos, fotograficos, y de lesiones y deterioros) y su representacion
digital; la profundizacién en el conocimiento de la relacion hombre-espacio-
equipamiento, sus dimensionesy proporciones; y la ejercitacion en técnicas
de comunicacion.

El docente aporta al inicio del curso una carpeta digital con informacidon
basica, que contiene un compendio de normativas de diverso caracter
(arquitectdnico, urbano, patrimonial y legislativo) y vinculadas al tema de
la vivienda.

El estudio de las variantes de solucidon desarrolladas en los talleres, exige
de los estudiantes analisis detallados y particulares para cada caso, en los
que deben integrar conocimientos aprendidos con anterioridad en otras
asignaturas curriculares. Para el analisis histérico del inmueble, tanto
urbano como arquitecténico, deben aplicar métodos aprendidos en Teoria,
critica e historiade laarquitecturayelurbanismo (TCHAU). En la evaluacidny
adecuacion de las condicionantes ambientales utilizan métodos aprendidos
en la asignatura Disefno y acondicionamiento ambiental (DAAJ; mientras
que las asignaturas de Tecnologia y Estructuras permiten la seleccion de
materiales y técnicas constructivas, asi como las soluciones estructurales
apropiadas en cada caso.

Por otra parte, las diferentes técnicas aprendidas en las asignaturas de
Expresion grafica de la arquitectura y el urbanismo (EGAU) les permiten
la elaboracion de los conceptos base y las premisas de diseno para la
intervencion, asi como la presentacion de los resultados finales modelados
en 3D. (Figura 2]
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) Losa plana de
hormigdn armado.

) Cubierta inclinada de
tejas de fibrocemento

Sistema porticado de
perfiles metélicosy de
hormigén armado

) Muros de bloques de
hormigon

) Circulacion vertical al
fondo

Figura 2. LAmina de caracteristicas fisicas y constructivas del inmueble. Fuente:
Caso Regla, estudiantes: Camila Valiente, Alejandro Rodriguez y Alexander
Pérez. Curso 2016-2017.
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Asimismo, los estudiantes incursionan en temas de economia vy
organizacion de la construccidn, pero solo como aproximaciones
cualitativas, pues son materias que se imparten en anos superiores. Estos
elementos son de ayuda para evaluar las posibles soluciones constructivas
y de materiales, y para concebir las etapas del proceso constructivo, segun
las disponibilidades econdmicas de la familia.

Resultados y discusion

El proceso

Encinco cursos lectivos, entre 2011y 2017, han participado 49 estudiantes,
que realizaron variantes de modificacién para 18 viviendas, ubicadas en
tramas urbanas con bajo grado de centralidad y en zonas de valor histérico
cultural de ocho municipios de la ciudad de La Habana: Boyeros, Marianao,
Playa, Cerro, Diez de Octubre, Guanabacoa, Regla y La Habana del Este.

En los talleres se revisa sistematicamente el avance del trabajo, con
presentaciones digitales ante el resto del colectivo, que actia como asesor
y critico a la vez, acotando observaciones en funcion de mejorar el proceso
y lograr resultados satisfactorios. El curso termina con un seminario en el
cual los estudiantes presentan sus proyectos, ante un tribunal conformado  Figura 3. Presentacién del trabajo
por docentes invitados, con experiencia en el tema. En esta actividad final, se  final. Curso 2016-2017. Caso Querejeta.
discuteny socializan las experiencias adquiridas, para definir los principales ~ Equipo: Javier Torres, Jeffrey Saenz
problemas detectados y extraer conclusiones generales. (Figura 3) y César A. Moncada (explicando en la

. : . foto). Fuente: Alexis J. Rouco, 2017.

El hecho de trabajar con casos reales y diferentes ha permitido el
intercambio de experiencias entre los participantes. La pluralidad de sitios,
inmuebles, familias y necesidades posibilita la diversidad de respuestas y
modos de llegar a ellas, en un ambiente de discusidn y debate que promueve
lareflexion entornoalarelacién entre elhombre, la arquitecturay la ciudad.

Las soluciones

Los estudiantes encaminaron sus soluciones en dos vertientes
fundamentales, determinadas por las particularidades de la vivienda en
estudio.

Un grupo de casos basan sus premisas conceptuales en el reconocimiento
deatributossignificativosdelinmuebleaintervenir(urbanos,arquitectdnicos,
ambientales, constructivos o culturales), y proponen su preservacion y
revalorizacion. Para ello, las propuestas buscan integrar armonicamente
las nuevas formas con las precedentes sin que estas Ultimas pierdan su
esencia. (Figura 4)

Otro grupo esta conformado por inmuebles con disefos muy pobres Figura 4. Inmueble con valores
o carentes de elementos de valor. En este caso, las variantes de arquiteconicos. Caso Miramar. Fuente:
transformacion se dirigen a la creacion de nuevos atributos, que no solo  Alberto Montero, 2016.

mejoren el funcionamiento de la vivienda, sino también su aspecto estético.
(Figura 5)

Los temas no abordados en la docencia

En Cuba, el tratamiento legislativo a la vivienda vinculada a los servicios
es incipiente y limitado aun, a pesar de la explosion de negocios privados
surgidos tras la apertura nacional a nuevas modalidades del trabajo por
cuenta propia.

Los nuevos escenarios econdmicos, surgidos en la década de los 90 del
pasado sigloy consolidados durante los anos subsiguientes, han modificado

. . R _ Figura 5. Inmueble carente de valores
lamaneradevivir laarquitectura, lo que implicitamente conllevaauncambio  arquitecténicos. Caso Regla. Fuente:

en el uso y adecuacion de los espacios interiores. Actualmente se observa  Alexander Pérez, 2016.
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una tendencia a la inclusion de funciones comerciales y de servicios dentro
de los espacios de las viviendas, que reduce el area para las actividades
domésticas y las reacomoda en los locales que quedan disponibles, en
detrimento de la calidad espacial y de las condiciones de habitabilidad.

En el caso “Guanabo”®, la situacidn de la vivienda en un sector costero
con potencialidades turisticas estimuld a sus residentes a considerar su
arrendamiento parcial paravacacionistas. La conformacion de dos viviendas
en una fue el problema base, donde los aspectos claves en el valor de las
soluciones eran la independencia relativa y la privacidad total. (Figuras 6a
y 6b)

En el caso “Regla”, el equipo de trabajo debia resolver en un lote
medianero, estrechoy muy profundo, unavivienda adecuada para una familia
de cuatro integrantes y los espacios necesarios para un taller productor de
artesaniasy otras manualidades, soporte econdmico familiar. Las variantes
de solucidn se centraron en el logro de la independencia de las actividades
productivay doméstica en un espacio donde las condicionantes ambientales
eran muy complejas. Se propuso crecer en altura y crear patios interiores
que funcionaran como articuladores de circulaciones, tanto horizontales
como verticales, y que permitieran privacidad, iluminacién y ventilacion
hacia el interior. Asimismo, se resolvid un interés de la familia: la presencia
de espacios exteriores y naturales dentro de la casa, en un sector de la
ciudad donde las regulaciones urbanisticas no permiten modificar la linea
de fachada. (Figura 7)

ﬁ Il. PROPUESTA.

21000

I a2 i T3 'y 5200

B Taller
. Bafios
B ratio
. Cocina

Patio

B Circulacion
vertical

. Dormitorio

En ambos casos fue preciso que los estudiantes estudiaran el caracter
y alcance de los servicios a incorporar, la compatibilidad espacial y
funcional con los espacios domésticos, la infraestructura y el equipamiento
requeridos, asi como sus perspectivas de desarrollo en el futuro. En los dos
se propuso como premisa equilibrar el protagonismo de las actividades, y
permitir que los conceptos hogar y negocio privado coexistan sin perjuicio
mutuo ni del inmueble.

Otro tema de interés se trabajé en el caso “Almendares”: el desarrollo
de variantes para la division de un inmueble en dos nuevas viviendas. En
este ejemplo las mayores dificultades se centraron en el logro de una
segregacion balanceada de locales y espacios segun la composicion actual

Arquitectura y Urbanismo, vol. XXXVIII, no. 2, mayo- agosto 2017, pp. 104-115, ISSN 1815-5898

Figuras 6ay 6b. Plantas, variante 2,
caso “Guanabo”. Primer nivel: casa
(arriba) y segundo nivel: alquiler
(abajo). Estudiantes: Angélica Sosa,
Claudia Ibafez y Jean Serrano. Curso
2011-2012.

Figura 7. Ldmina con plantas de la
variante 2 del caso “Regla”. El patio
y la escalera como articuladores
funcionales. Estudiantes: Camila
Valiente, Alejandro Rodriguez y
Alexander Pérez. Curso 2016-2017.

5 Aungue poseen otros nombres, en este
articulo se prefirio identificar los casos de
estudio por el barrio o lugar donde esta
situada la vivienda objeto de estudio.
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y las exigencias de las partes interesadas, que cumpliera a la vez con el
area minima establecida por la ley y con independencia en sus accesos
y redes técnicas. Como restricciones, la vivienda formaba parte de una
edificacion de principios del siglo XX, con deterioros técnico-constructivos
visibles, y resultado de otra division anterior. Fue preciso, ademas, estudiar
de manera particular las posibilidades de incremento de la superficie Util de
la vivienda actual, con el fin de completar los espacios sociales y sanitarios
requeridos ahora para dos familias.

El diseno de los detalles constructivos: aprender de buenos
ejemplos

El estudio particular de cada caso, desde la busqueda documental original
y su posible evolucion histérica, facilité la comprension de cada obra vy la
fundamentacion de las propuestas.

Las transformaciones propuestas por los estudiantes estuvieron
condicionadas fuertemente por los valores intrinsecos que poseen los
inmuebles, algunos de los cuales son representaivos del Movimiento
Moderno de la década de 1950. En el caso de obras con valores
arquitecténicos, los alumnos realizaron analisis pormenorizados de
los detalles técnicos y constructivos. Este aprendizaje les sirvio como
referencia para sus soluciones de diseno, las cuales se proponen como
meta, recuperar la calidad expresiva de las obras a intervenir.

En el caso “Miramar”, los detalles compositivos y de terminacion tuvieron
un peso importante y se encaminaron a reforzar la solucion formal original
de la edificacion. Las soluciones técnicas y constructivas aportadas por los
estudiantes partieron también de la comprension de las caracteristicas
de los elementos estructurales, sus dimensiones, y su expresion formal.
(Figuras 8a-8d)

Figuras 8a-8d. Variantes de solucion volumétrico-expresiva
para el caso “Miramar”. Estudiantes: Victor M. Baez, Adrian
Valdés, José J. Rodriguez y Alberto Montero. Curso 2016-17.
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En el caso “Querejeta” se aprovechan, ademas, las bondades aportadas
por el emplazamiento, ubicado en esquina, con una relacion particular de
la edificacion con el lote, la vegetacion circundante, y el equilibrio entre lo
libre y lo ocupado. (Figura 9)

TERRAZAS ALTAS Y FRENTE DE VIVIENDA. PROTECCION SOLAR. RESPETO DE EXPRESION DE LA CASA. REDISENO DE JARDIN

Vegetacion
Se elimina la puerta alta que
que daba del bordea la
jardin a la casa para dar
biblioteca para buscar sombra y
mayor limpleza en privacidad a
la fachada. las terrazas
Se pintara de blanco del segundo
con contraste ente nivel, uno
carpinteria y vegetacion e los problemas
principales
Vegetacidn
para privacidad A Se repite en
de lefraza superior Mayoles fachada la
No es necesario fecha cerea de las
portal ya que la p - e e Wervazas

superiores

Figura 9. Presentacion de la imagen
exterior, variante 1, caso “Querejeta”.
Estudiante: Javier Torres. Curso 2016-
2017.

En todos los inmuebles, el analisis del dimensionamiento de espacios
interiores, su posibilidad de adaptacion a otras actividades, la necesidad de
readecuacion del funcionamiento del ndcleo habitacional, y otros hechos
surgidos de transformaciones previas, conllevo a determinar como factores
imprescindibles en el aprovechamiento del espacio: la flexibilidad, la
intercambiabilidad y la progresividad.

El mejoramiento de las condiciones ambientales

Las soluciones ambientales se han dirigido a resolver problemas
descubiertos en los diagndsticos, la mayoria derivados de modificaciones
antropicas y como resultado de la subvaloracidn de estos aspectos por los
residentes. Tras el analisis de las condicionales urbanisticas y la tipologia
arquitectonica en cada caso, se potencia la relacién interior-exterior, con
el aumento de las superficies descubiertas y verdes, el uso de cierres
permeables y elementos de carpinteria multipropdsito, y la irregularidad
perimetral como factor importante en el aprovechamiento de la proteccion
solar.

En casos como “Guanabacoa” y “Las Cafnas”, las viviendas a intervenir
estabancontenidasenZonasUrbanasdeValorhistéricoCultural,conrégimen
de medianeria y regulaciones precisas para las acciones constructivas a
realizar. En el primer caso, con un inmueble con una estructura espacial
bien definida y en buen estado, los estudiantes respetaron el patio interior,
concepcion ambiental validada por la arquitectura colonial cubana vy
mantuvieron la vegetacidn existente en lugar. En el segundo, se precisé una
modificacidn total de la distribucidn funcional interior para crear espacios

Arquitectura y Urbanismo, vol. XXXVIII, no. 2, mayo- agosto 2017, pp. 104-115, ISSN 1815-5898



Alexis J. Rouco Méndez, Mabel Matamoros Tuma y Victor M. Baez Bolet

libres que incrementaran el perimetro al exterior, y poder garantizar asi
iluminacion y ventilacion naturales. (Figura 10)

Es significativo ademas, tanto en “Guanabacoa” como en “Regla” (también
con patio interior), el concepto de crear cierres permeables que permitieran
la transparencia entre los locales interiores y la comunicacion visual entre
ellos, en un lote con predominio de la estrechez. La recuperacion de las
tramas texturadas de madera, asi como la persianeria de igual material,
contribuyen a la calidez de los ambientes interiores. (Figuras 11a-11b)
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Figura 10. Planta, variante 1, caso “Guanabacoa”. El patio interior como regulador
climatico. Estudiante: Karla Viera. Curso 2015-2016.

Las soluciones constructivas y la orientacion del proceso

Las respuestas de diseno se apoyan en soluciones constructivas con
tecnologias y procedimientos tradicionales, y en el uso de materiales
disponibles en el mercado nacional, de facil manipulacion y traslado. Las
soluciones de carpinteria, mas complejasy costosas, adoptan modulaciones
y tipologias compatibles en diversos materiales, a evaluar su seleccidn
segun la disponibilidad, o de facil construccidn a partir de la tipicidad de sus
partes. Aunque la seleccién de materiales y técnicas constructivas partio
de las preferencias y los intereses de la familia-cliente, los estudiantes
valoraron otras variantes que resultaran econémicas, viables, sostenibles,
y que por igual respondieran a los requerimientos de los interesados y se
integraran a las soluciones logradas. (Figura 12)

En las propuestas no se evalua el presupuesto debido a la inestabilidad
de la oferta de materiales en el mercado (lo que obligaria a valorar y re-
proyectar otras opciones en el momento de la ejecucion]y a la imposibilidad
de determinar costos de mano de obray equipos.

Asimismo, para el dimensionamiento de los elementos estructurales
se tuvo en cuenta la compatibilizacidon entre diversas soluciones, lo que
posibilita su seleccidn, segun las posibilidades econdmicas del cliente y la
oferta disponible, sin necesidad de rehacer o modificar la expresion lograda
en el anteproyecto.

En los casos “Sevillano”, “Finlay” y “Toledo”, los estudiantes debieron
enfrentarse a soluciones muy econdmicas, que demandaron un analisis
preciso del tipo de material y la solucion a emplear. A pesar del area
disponible en los lotes, las variantes debieron apostar por escasas
modificaciones internas y acciones constructivas de baja complejidad.
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Figuras 11a-11b. Variantes 1y 4

del caso “Guanabacoa”. Tramas
texturadas en perimetro del patio
interior. Estudiantes: Karla Vieray
Amalia Alba. Curso 2015-2016.

Figura 12. Uso de materiales de
produccion nacional disponibles en el
mercado: elementos ligeros en parte
de las cubiertas. Variante 2, Caso
“Sevillano”. Estudiante: Sergio Isa.
Curso 2016-2017.



Académicas/ Disefo participativo de la vivienda. Experiencias en la ensefianza de la arquitectura

En el caso “Altahabana” se realizaron tres variantes de intervencion con
diferentes grados de complejidad, mostrando: 1) solo una remodelacién
interna de la vivienda actual y la reorganizacién funcional de sus espacios,
2) la remodelacion y reorganizacion funcional anteriores, pero con una
ampliacién menor, y 3] igual al anterior pero con una ampliacién mayor.
Aunque cada variante es valida en si misma, el valor de este premisa
conceptual esta en que en su conjunto, puede considerarse como un
propuesta de intervencion por etapas (a corto, mediano y largo plazos),
segun la disponibilidad de recursos de la familia. (Figuras 13a-13c)

La mayoria de los estudiantes, tras culminar el curso, considerd valioso
haber trabajado para un cliente verdadero, necesidades realesy situaciones
concretas. También valoraron positivamente el aprendizaje de un método
nuevo, practico y ordenado, para obtener las soluciones. En otro orden,
evaluaron de favorable la posibilidad de realizar propuestas creativas,
a pesar de las numerosas restricciones a cumplir; conocer requisitos y
procedimientos técnico-legales del proceso de construccion por esfuerzo
propio; asi como aprender y ejercitar herramientas para la comunicacion.

Los estudiantes también opinaron que se deberian incluir métodos de
diseno participativo, como el de Livingston, dentro del plan de estudios de
la carrera.

Asimismo, resulta importante anadir que el diseno participativo no solo es
aplicable a lavivienda, también se extiende a otros temas de la arquitectura.
Actualmente, algunos tedricos, como Ezio Manzini, proponen que el papel
del diseno en el siglo XXI debe evolucionar hacia formas democraticas e
inclusivas®, de ahila necesidad de un cambio de paradigmas en la ensenanza.

Las ciudades cubanas necesitan ser conservadas para lo cual precisan
de acciones de intervencion que conlleven al aprovechamiento sostenible
de sus recursos y disponibilidades. Con este ejercicio docente se logra
demostrar que es posible la inclusidon activa de sus habitantes en su
recuperacion cuando se adoptan métodos de trabajo que los reconocen
como entes activos en la solucion de sus necesidades.

Asimismo, la introduccion de procesos con perfil participativo desde la
etapa de formacion profesional consolida las bases para el fomento del
compromiso social del arquitecto cubano. Los resultados aproximaron a los
estudiantes a problemas reales y su confrontacion en los diversos ambitos.
Indican que es posible realizar propuestas de modificacién en inmuebles
de propiedad personal y cumplir simultdneamente con las regulaciones
oficialmente establecidas y los requerimientos de una familia determinada.

Este acercamiento mas estrecho de la academia a poblacidn necesitada de
orientacion profesional permitié que el proceso de aprendizaje se realizara
en dos sentidos: los clientes aprenden sobre aspectos relacionados con el
diseno y construccion de sus viviendas y los estudiantes aprenden de los
que sucede en la realidad en el campo de la especialidad que estudian.
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Figuras 13a-13c. Tres variantes con
diferentes grados de complejidad,
caso “Altahabana”. Estudiantes: Oscar
Castellon, Camila Benitez y Javier
Plasencia. Curso 2016-2017.

é Conferencia Magistral “The politics
of everyday life. How to implement a
design-based collaborative democracy”,
impartida por Dr. Ezio Manzini en
la sesion inaugural del IX Congreso
Internacional de Diseno de La Habana
FORMA 2017 (7 de junio 2017). Para
mas informacion consultar: http://www.
democracy-design.org/
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Los resultados obtenidos en Diseno Participativo de la Vivienda son
satisfactorios y se enriquecen con la experiencia curso tras curso, gracias
a la efectividad y flexibilidad del método participativo de Rodolfo Livingston.

Debe evaluarse la posibilidad de incluir el tema del diseno participativo
en un proximo plan de estudios pues, aunque ha quedado demostrada
su utilidad en los procesos de concepcidn del habitat, actualmente no se
conoce de su incorporacidon dentro de las asignaturas obligatorias en las
carreras de arquitectura de las universidades cubanas.

Los autores agradecen el interés y dedicacion mostrados por los
estudiantes que se incorporaron voluntariamente a los cursos, muchos de
cuales hoy aplican la metodologia aprendida en nuevos proyectos.
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