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Resumen

Se presenta una aproximacion critica al pensamiento y obra del
arquitecto, profesor y Doctor en Ciencias Técnicas Sergio Baroni
Bassoni —Sérmide, Italia, 1930, Ciudad Habana, Cuba, 2001—
en el ochenta aniversario de su natalicio. Baroni es reconocido
por su trayectoria profesional y académica como una figura
imprescindible en la historia del Ordenamiento Territorial y el
Urbanismo en Cuba, y es identificado como el padre de la teoria
del sistema de asentamientos humanos.

Palabras claves: planificacion fisica, sistema de
asentamientos humanos, ordenamiento territorial,
urbanismo.

Abstract

The author of present article intends to make a critical
approach on the thinking and work of Sergio Baroni Bassoni,
architect, professor and Doctor in Technical Sciences on the
occasion of his eighty birthday (Sérmide, Italy, 1930 -Ciudad
Habana, Cuba, 2001). Baroni is known as an essential figure in
the history of Territorial Distribution and Urbanism in Cuba ofr
his professional and academic work. He is also recognized as
the father of the system of human settlement.
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Sergio Baroni, no obstante su fructifera incursion en la
arquitectura y el urbanismo, sera recordado como “el padre
del Sistema de Asentamientos Humanos en Cuba”. [1]

Lo mas relevante en el pensamiento de Baroni con
respecto al tema urbano es su firme conviccion de la
necesidad de superar el esquematismo de concebir los
ambitos urbano y rural como entes autbnomos y la necesidad
de entender la dialéctica que los relaciona y los hace
depender el uno del otro.
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Ideas que a pesar de haber sido planteadas desde finales
del siglo XIX por Iicidos tedricos del planeamiento fisico
como Ebenezer Howard y Patrick Gueddes, no fueron
asimiladas durante el siglo XX donde el tema urbano-rural
continué siendo entendido como una relacién inarménica
entre la ciudad por un lado, concentradora de riqueza y
dinamizadora de la economia y el sofioliente medio rural
por otro, que a suvezse percibe como espacio residual y
de reserva de las grandes aglomeraciones para su
crecimiento de acuerdo con las leyes del mercado
inmobiliario.

Sobre este asunto, en su articulo: "Planificacion fisica
en Cuba; experiencias y perspectiva”, de fecha abrilde 1991,
Baroni dice: “entre las estructuras econémico-socialesy el
territorio existe todo un conjunto de mediaciones que, de
hecho, se convierten en el asunto central de las
problematicas regionales y urbanas y que es sobre ellas
que actua la planificacionfisica”. [2]

Baroni, formado en la modernidad desarrollista
caracteristica de la década delcincuenta, época en que
curso estudios de carreras técnicas como Ingenieria Civil y
Arquitectura, desarrollé una posicion contestataria ante la
ortodoxia ciamesca y sobre todo ante la tendencia del
International Style tan de moda enesa épocay al que califico
despiadadamente de pacotillero.

En materia de arquitectura prefirié adherirse a la obra de
Nathan N. Rogers y de Paolo Scarpa antes que a Gropius y
Mies, mas distantes aquellos de la aquiescente —por no
decir cémplice— postura de estos ante el capitalismo
emergente de la posguerra.

Su polémica confesa con el Movimiento Moderno, lo
condujo a cuestionarse la Carta de Atenas porgue; “no dejaba
claro que para construir un mundo nuevo habia que crear
una sociedad nueva que tenia necesariamente que barrer
con lavieja”. [3]

Toda esta linea de pensamiento tiene su sostén en la
temprana filiacién de Baroni al marxismo [4] que lo llevé a la
firme conviccionde que la estructura fisica de los territorios
es consecuencia del modo de producciony suimpacto en
el medio geografico, y, que sibien un cambio en el modo
de produccion crea las bases para la modificacion de la
estructura territorial, se requiere de una sostenida voluntad
politica y econdmica que impulse la realizacion de las
grandes inversiones que demanda el cambio.

Esta revolucionaria concepcion acerca del papel de la
planificacion fisica en la transformacion delterritorio —que
por cierto estaba muy de moda en el mundo enla segunda
posguerra y en Cuba desde que comenzo a hablarse de
ello en el Primer Congreso de Arquitectura Moderna en
1948— explica la llegada para siempre a nuestro Pais de
Baroni posteriormente altriunfo de la Revolucién en 1959.

Baroni vié en nuestro pais las posibilidades de poner a
prueba sus ideas, participando activamente en los cambios
revolucionarios que se estaban produciendo con el transito
del modo de produccidn capitalista al socialista, fendmeno
inédito en todo elhemisferio. Aurelio Alonso [5] en el prélogo
al libro de Baroni: Hacia una cultura del desarrollo, dice:

...supo articular sin contradiccién una triple identidad
nacional, como italiano, venezolanoy cubano, a través
de comprometimientos que no se vieron afectados por
el hecho de darse en momentos sucesivos, Sus
vinculos estrechos y permanentes con su patria natal,
y sus acciones desinteresadas de cooperacion en
Venezuela, asi lo confirman.

Se integrajunto a un grupo de profesionales jévenes que
se propusieron contribuir a cambiar laimagen fisica del Pais
gue: mantenia sus estructuras territoriales aplastadas por
una légica de mercado que reproducia el modelo de la
economia de plantacién de casi dos siglos atras y por cuyo
territorio pasaban todas las grandes contradicciones sociales
y econémicas”. [6]

Durante los convulsos afios de la década del sesenta, [7]
Baroni desarrollé una febril actividad; imparte docencia en

1 Mario Coyula; Le beau Serge, prélogo al libro: Hacia una cultura del territorio,
Baroni 2003.

2Baroni, 2003, p. 15

3Baroni, 1988.

*Enladécada de los cincuent se relacion6 con grupos estudianties de lajuventud
comunista venezolana y posteriormente se afilié a una célula clandestina del
partido comunisia de ese pask.

5 AurelioAlonso es socidlogo y escritor, investigador itular ydirecor del Centro de
Investigaciones Psicoldgicas y Sociologicas (CIPS).

¢ Baroni, 1988.

" Los afios duros como losidentiicara el escritor Jests Diaz en su libro de cuenios
homénimo. s/d.
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la Facultad de Arquitectura en la CUJAE, incursiona con
resultados felices en la arquitectura [8] y participa con
entusiasmo y una alta dosis de operatividad, enlos estudios
territoriales para la distribucién de los programas
inversionistas en la industria, la agricultura y de servicios
sociales que aceleradamente se llevaban a cabo y que
obligaban a “disefiar en undia o una noche lo que las brigadas
de construccién ejecutarian al dia siguiente”. [9]

En cierta ocasion oi de Cecilia Menéndez que las ideas
de Sergio Baroni alrededor del tema del ordenamiento
territorial y el urbanismo habian alcanzado el climax de
maduracion en el contenido de su conferencia “Razones
para una confianza”, dictada en la Il Jornada Cientifica
Internacional sobre Planificacién Regionaly Urbana que tuvo
lugar en 1988 en la Ciudad de La Habana.

Esa referencia me llevé a repasar ese documento que
ciertamente considero la maxima expresion, hasta esa
fecha, del licido pensamiento de Baroni en su visién
holistica de la relacién hombre-territorio que da la imagen
de un pensador humanistay de antrop6logo ante toda otra
posibilidad de encasillar su fértil trayectoria profesional.

Esta formacion humanista lo condujo a entender el
espacio fisico como expresion de una cultura del territorio
trascendiendo méas alla del tecnocratismo que suele
permear, a los especialistas que profesionalmente se
dedican al ordenamiento territorialy el urbanismo. Cultura
que, brotando de las mismas raices de la sociedad, debe
—Y esta obligada a hacerlo— enfrentar el embate de las
propuestas reduccionistas y totalitarias de los centros
promotores del desideratum de una cultura global.

Si bien Sergio desde muy temprano ejercié docencia en
Urbanismo en la Escuela de Arquitectura de la CUJAE y
realizd algunos proyectos urbanos en Caracas antes de llegar
a Cuba [10], su pensamiento, en relacion con el
planeamiento y la gestion de las ciudades, adquiere
consistencia en los Ultimos diez afios de su vida. ¢ Cuales
son las causas de este creciente interés enlos problemas
urbanos que enlas décadas precedentes habia sido opacado
por el tema regional y el estudio de los sistemas de
asentamientos humanos?

La explicacion se halla en el interés internacional que
tomo el tema urbano en relacién con el movimiento de las
ciudades sostenibles desde finales de los afios ochenta a
raiz de los procesos de globalizacion —Baroni corredact6
el informe de Cuba a la Cumbre Habitat Il en Estambul y
asistio al conclave—. También pudo incidir el interés que ha
venido tomando el movimiento internacional en apoyo a las
ciudades medias en oposicién al crecimiento desmedido
que viene teniendo lugar en las metrépolis, movimiento
promovido por la Unién Internacional de Arquitectos y el
Ayuntamiento de Lleida, enBarcelonay liderado por Josep
Maria Llop, quienestuvo en Cuba a principios de la década
de los noventa, y puede que haya también influido el
creciente interés que tomo la problematica urbana del Pais
enlos circulos de la cultura a raiz del tltimo congreso de la
UNEAC, instituciona la que pertenecia Baroni.

mArquitectura y Urbanismo

Baronien un encuentro internacional sobre Planeamiento Territorial del Turismo
enmayo de 1999.

A

Baroni con estudiantes de arquitectura en un taller de disefio del Cerro

No es de extrafiar entonces que la dltima conferencia
gue dict6 en la Universidad de La Habana el 14 de noviembre
del2001 haya sido sobre espacio publico y disefio urbano y
gue en sus Ultimos afos le haya dedicado buena parte de
sutiempo a la organizacion de los talleres internacionales
de estudios urbanos de La Habana, en colaboracién con su
amigo Raul Pastranay con el coauspicio de la Facultad de
Arquitectura de la ciudad de La Habana y de las escuelas
de arquitectura francesa Paris —Vileminy Paris—La Villete,
0 que en elmarco de la | Bienal de Arquitectura de la Ciudad
de La Habana de marzo del 2002, se haya realizado una
exposicion sobre trabajos de estudiantes franceses y
cubanos de arquitectura realizados en estos talleres sobre
la rehabilitacion de zonas urbanas del Cerro, como un digno
homenaje péstumo a su liderazgo.

La necesidad de lograr un planeamiento urbano y de un
modelo de gestion que lo haga viable, se pone en evidencia
en su ponencia: “La dimension local del desarrollo;
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participacidony administracion” presentada en el seminario
regional sobre cooperacién aldesarrollo de América Latina
y el Caribe en septiembre de 2001. [11]

Suideal de ciudad que esta ponencia esboza, pasa por
los conceptos de justicia social, equidad, proteccional medio
ambiente, participacion ciudadana, seguridad y orden
publico, conceptos que no imbrican en el dogma de la
globalizacion neoliberal.

En esta ponencia, defiende la tesis de que solo el
desarrollo de una conciencia colectiva y el convencimiento
de que los problemas deben enfrentarse con responsabilidad
compartida entre los actores de una comunidad, es que se
puede lograr el éxito en la gestién urbana.

Alerta sobre las tendencias descentralizadoras que
blandiendo las banderas de una supuesta democracia y
transparencia de gobierno, se vienen promoviendo desde la
década de los ochenta de la mano de la globalizacion de
corte neoliberal, tendencias que con frecuencia sobrevaloran
la posibilidad de que las débiles administraciones locales
puedan enfrentar con éxito, por si solas, una sostenible
gestion y sentencia, que si la descentralizacion no va
acompafada de la necesaria transferencia de recursos, de
preparacion de cuadros y de una reorganizacion de la
institucién de base, todo intento de lograr resultados estaran
condenados al fracaso.

Frente a la vision simplista y fragmentada de la
descentralizacién a que nos convocan los tanques pensantes
del mundo globalizado, se antepone otra vision mas
complejay unitaria que persigue el fortalecimiento del Estado
como “posibilidad efectiva de articular las estrategias y
acciones locales con politicas y lineamientos dictados a
otro nively gque responden aintereses y objetivos divergentes
e incompatibles con los de las comunidades locales”

Ante el dilema entre un desarrollo basado en la tecnologia
de punta que logra la eficiencia econdmica a costa de la
dependencia del knowhow y de la dependencia crediticia
con la banca internacional, y un modelo basado en los
recursos locales con tecnologias blandas, semiartesanales
y de pequefia escala, pero marginada de la red de mercado
que impone la economia global, Baroni asume la sabia
decision salomdnica de permitir espacio para ambos,
facilitando la participacion realy fructifera de todos los actores
gue se mueven en el escenario, lo cual solo es posible con
una administracion urbana fuerte en términos ideolégicos y
culturales cuya gestion sea capaz de cohesionar a la
poblacion y sus instituciones y de elevar su sentido de
pertenencia y reconocimiento de sus valores y patrimonio.

Para ellogro de este propésito reconoce imprescindible
una estrategia encaminada a la formacion de un capital
humano en las instancias de base que hacen el planeamiento
fisico —entiéndase las direcciones provinciales y
municipales de planificacién fisica—y de las autoridades
que deben utilizarlo como instrumento de gestién que
conduzca a una gobernabilidad eficazy eficiente.

Su vocacion hacia la docencia lo llevé, en los Ultimos
afios de suvida, a contribuir a la formacion de ese capital
humano. Para lograrlo se dio a la tarea de disefiar y llevar a
cabo la Maestria en Ordenamiento Territorial y Urbanismo,
cuyo objetivo es preparar los cuadros municipales como
agentes de cambio en sus esferas de actuacion.

El 20 de abril de 2010, Sergio hubiera arribado a los
80 afios y seguramente nos hubiera acompafiado en las
actividades por el cincuenta aniversario de la creaciéonde la
planificacion fisica, [12] si un aneurisma cerebral no le
hubiera arrebatado la vida un dia de diciembre de 2001.

Lamentablemente su inesperada desaparicionfisica no
le permitio6 disfrutar de la graduacion al siguiente afio de su
muerte, del primer grupo de masteres alo que tanto esfuerzo
dedic6. Aunque, quien sabe, conociendo su espiritu inquieto,
no hay que dudar de su intangible presencia en las aulas
del Centro Nacional de Adiestramiento de la Planificacién
Fisica que lleva su nombre.
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