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Resumen

Se expone la contribucion del ISPJAE al mejoramiento de la
calidad del habitat en Cuba desde la formacion académica de
grado y posgrado vinculada a las piramides de investigacion,
qgue evoluciona hacia un trabajo multidisciplinario y de equipo
con el objetivo de integrar a toda la universidad, las instituciones
y la comunidad en un Programa de Vivienda que recibe atencion
priorizada. Partiendo de los antecedentes, se reconoce la
contribucion desarrollada durante el dltimo medio siglo, en
diversas modalidades de participacion de los estudiantes, base
de una pirdmide de investigacion, en la cual se inserta también
la maestria en Vivienda Social que se imparte en todo el pais
desde 1999. Se refieren los reconocimientos recientes recibidos
y los trabajos que actualmente se desarrollan en colaboracion
con el Instituto Nacional de la Vivienda.
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Abstract

The article exposes the contribution of ISPJAE to the
improvement of the habitat quality in Cuba, from the academic
work in pre graduate and post graduate studies related to the
research pyramids. This activity is advancing towards a multi-
disciplinary and multiactor work intending to integrate the
whole university, the institutions and the community in a
Housing Program with a prioritized attention. Departing from
the antecedents, the contribution developed during the last
half of the century by different modalities of the student’s
participation is recognized. They constitute the basis of a
research pyramid, where the Master Course in Social Housing
is also inserted. Recent recognizing is referred, as well as the
current work that is being developed in collaboration to the
national Institute of Housing.
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INTRODUCCION

Eltema de la vivienda social ha sido una constante en los
programas académicos de la Facultad de Arquitectura del
ISPJAE en La Habana durante el dltimo medio siglo. Desde
inicios de los afios sesenta, los estudiantes se vincularona la
transformacionfisica del pais, trasladandose a dar su aporte
de forma directa entodos aquellos lugares donde se llevaban
a cabo programas de desarrollo social y econémico, y
particularmente habitacional, para trabajar, conjuntamente con
sus profesores, tanto en los planes y proyectos como en la
ejecucion. Asi, a la vez que se formaban, desarrollaban
experiencias innovadoras que contribuianal desarrollo del pais.

El plan estudio-trabajo que comenzo enlos afios setenta,
no solo en las universidades, sino también en los niveles
medios delsistema educacional, permiti6 combinar de forma
sistematica el estudio con las tareas productivas. Este principio
se materializd mediante diversas modalidades, de manera que
alinicio los alumnos permanecian veinte horas semanales en
las aulas y otras veinte realizando diversos trabajos como
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obreros en la construccion durante los primeros afios o
haciendo trabajo técnico de proyecto o asesoria a la ejecucion
de obras enlos niveles superiores de la carrera.

Oftra alternativa (que es la que prevalece hoy) ha sido la
concentraciénde esa actividad productiva en periodos de varias
semanas en el curso, denominada "practica laboral"o "practica
de produccién”, durante la cual los estudiantes se vinculan a
tareas técnicas priorizadas y su desempefio es finalmente
evaluado desde el punto de vista académico.

También los estudiantes contribuyen al desarrollo
socioecondmico del pais mediante el llamado "trabajo social”,
con un aporte no precisamente académico, es decir, que no
tributa directamente a su formacién profesional, sino a su
enriguecimiento como seres humanos en el sentido integral.
Durante estos periodos cada afio los estudiantes desarrollan
tareas necesarias en la agricultura o la higienizacion, pero
también pueden vincularse con las comunidades, realizar
encuestas, inventarios, levantamientos, diagndsticosy otras
labores que tengan también un contenido técnico y sirvan de
base a proyectos de investigacion.

En cualquier caso, en adicion a lo expuesto, los trabajos
académicos han estado siempre vinculados con la realidad,
de manera que se pone eltalento y esfuerzo de los estudiantes
durante su proceso formativo en funcién de resolver problemas
reales de la comunidad, o de lasociedad engeneral. Lo mismo
sucede conlos trabajos de diplomade finde carrera.

De esta manera, los estudiantes de pregrado representan
la base de una piramide que esta constituida por varios niveles,
cada uno de los cuales tributa con los resultados de su trabajo
hacia el superior (figura 1). En ella también se integran los
alumnos de posgrado, especificamente, de maestria, doctorado
y posdoctorado. Cada piramide de investigaciénes conducida
por un lider cientifico que dirige el trabajo del equipo en los
proyectos que vinculan los procesos sustantivos de la
universidad: investigacion—formacion—extension. Los proyectos
de investigacion que se llevan a cabo respondena programas
de cienciay técnica nacionales yramales y la vivienda es uno
de ellos.

Enla mencionada piramide de investigacion se integra el
programa de maestria en Vivienda Social que cuentacon mas
de cien graduados alo largo de todo el pais y en el extranjero
y que vincula sus esfuerzos al desarrollo y aplicacion de
investigaciones encaminadas a la solucion de los problemas
de la vivienda en Cuba, integrando a profesionales de diferentes
ramas. [1]

La facultad de Arquitectura del ISPJAE en La Habana, ha
obtenido diversos reconocimientos nacionales e internacionales
por la contribucion de sus estudiantes (de pre y posgrado) y
profesores enla produccion social delhabitat, entre los cuales
se encuentran el Premio Nacional Habitat (figura 2) primera
institucién académica que lo recibe, y recientemente, la
mencion honorifica en el Concurso Iberoamericano de Tesis
de Vivienda, ambos durante el afio 2009.

VOLUNTAD DE INTEGRACION

Enlos ultimos afios se ha reconocido, tanto por el Ministerio
de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente como por el de
Educacion Superior, la importancia del problema habitacional
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Figura 1. Esquema de la piramide de investigaciones.

Figura 2. La dociora Ada Portero, decana de la Facultad de Arquitectura del
ISPJAE, recibe el Premio Nacional Habitatotorgado a la Facultad en el acto
conmemorativo por el Dia Mundial delHabitaten octubre de 2009.

como temade investigacion priorizado, lo cual ha favorecido la
incorporacion en esta labor de otras areas del conocimiento
gue originalmente operaban de forma independiente, y que
ahora comienzan a integrarse en un equipo interdisciplinario.

No han sido pocas las dificultades iniciales para comprender
la importancia del tema por parte de todos los involucrados,
pues se ha subvalorado el trabajo en este campo como una
actividad cientifico técnica que pueda servir de base, incluso
para la defensa del grado cientifico de doctor.

Otros problemas parcialmente superados se refieren a la
propia integraciondel equipo, que requiere del reconocimiento
y aceptacion de los liderazgos y una adecuada combinacién
de las técnicas de trabajo en grupo con la profundizacion
individual en las tareas cientificas y técnicas.

También, la falta de una vision holistica del tema que ha
tendido a simplificar la complejidad del problema habitacional,
y reducirlo, por ejemplo, a una cuestiéon de desarrollo de
materiales y tecnologias de construccion apropiados, lo que
ha limitado la creacidn de un proyecto colectivo con objetivos
comunes.
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LA TAREA INICIAL DE ESTA NUEVA ETAPA

A partir de una solicitud del Ministerio de Educacion
Superior para que cada universidad contribuyera de forma
integral ala elevacién de la calidad de vida de la poblacion
enun municipio del pais, el ISPJAE comenz0 a trabajar en
el municipio Marianao, lugar donde esta enclavada la
universidad.

La prioridad sugerida por las autoridades municipales de
Marianao fue la necesaria mejora de la calidad de vida en
los asentamientos informales al borde del rio Quibu. Para
dar respuesta a esto se integré un equipo de trabajo con
profesores y estudiantes de Arquitectura, Ingenieria Civil,
Hidraulica y Viales, que trabajaron conjuntamente con la
poblacién, las autoridades locales y el Taller para la
Transformacion Integral del Barrio, [2] tanto en el diagnéstico
de los principales problemas como en las propuestas de
solucién (figura 3).

El diagndstico partié del propio trabajo desarrollado por
el Taller delbarrio, especialmente, de un profundoy detallado
estudio de caracterizacion social apoyado con el trabajo de
campo. Entre los principales problemas identificados
estuvieron la vulnerabilidad como consecuencia de las
inundaciones producidas por el rio Quibd, la ausencia de
redes de suministro de agua y evacuacion de residuales, la
escasezde servicios y el estado técnico de las viviendas.

La propuesta de plan general y por sectores (figura 4)
incluye las viviendas arelocalizar que se encuentranen una
cota inferior a la de inundacion del rio, aquellas que deben
ser transformadas con participacion de sus habitantes y
las que se propone conservar y mejorar, asi como soluciones
apropiadas para las nuevas viviendas a ejecutar por
autoconstruccion asistida. [3]

Se han planteado formas no convencionales para el
tratamiento de residuales vinculadas a una franja de
agricultura urbana al borde delrio en las zonas por debajo
de la cota de inundacion, delimitada por un vial de borde,
peatonal y excepcionalmente vehicular.

También se introduce el concepto de la vivienda no solo
progresiva, sino productiva, como via para contribuir a la
generacion de ingresos por parte de la propia poblacién que
ala vezbrinde servicios necesarios e inexistentes hoy.

Se emplearan asimismo materiales y recursos
disponibles localmente, y tecnologias apropiadas que han
sido desarrolladas por la universidad durante las dltimas
décadas. Para ello se instalara una planta de produccion
local de elementos de construccion que permita generar
empleos e ingresos para la comunidad.

El mayor aporte de este trabajo consiste en el cambio
que propone en la forma de realizar las inversiones en la
vivienda con respecto a lo que tradicionalmente sucede en
el pais. La autogeneracion de recursos, la progresividad y
la participacion como complemento de una inversién estatal
minima constituyen una practica diferente de la habitual en
Cuba y que abre nuevos caminos en la solucion de un
problema tan importante como la produccion social del
habitat.

No obstante, la aplicacion de las soluciones propuestas
esta en espera de una mayor comprensién por parte del

Figura 3. Grupo de estudiantes del ISPJAE trabajando en los
informales al borde delrio Quibl en Marianao.

Figura 4. Propuesta de plan general ypor sectores para latransormacion de
los barrios Indaya y La Escalera en Marianao.

gobierno municipal (figura 5), acerca de la importancia de
este proceder, que como se hadicho, es contrario a la forma
centralizada de abordar el problema entodo el pais. Mientras
tanto, los estudiantes contindan contribuyendo en aquellas
tareas que las instancias locales de la vivienda demandan,
como es elcaso de nuevas urbanizacionesy vivienda para la
relocalizacion de los habitantes de estos barrios, a la vez que
extienden la propuesta inicial a otros barrios informales al borde
delrio.

! Dania Gonzalez, maestria en Vivienda Social. Capacitacion e investigacion para
la solucién de los problemas de la vivienda en Cuba", XV Encuentro de la Red
ULACAV, Resistencia, septiembre 2009.

2Los alleres parala ransformacion inegral delosbarrios fueron creados en los afios
80 porel Grupo para el Desarrollo Integral de la Capital en los barrios precarios de
laciudad de LaHabana, ya ueran centrales o periféricos, formales o informales.

3 Olivia Choy. "Recomponer la ciudad informal desde una experiencia académica:
El proyecto Marianao”, Revista Arquitectura y Urbanismo, No. 2, ISPJAE, La
Habana, 2010.
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Figura 5. La profesora Olivia Choy expone los resultados del trabajo al consejo
de la administracion municipalen julio de 2010.

EXTENSION DE LA EXPERIENCIA

La conformacidnde un Gnico grupo que trabaja por impulsar
el programa de la vivienda con la participacion de las diferentes
facultades de la universidad e incluso, de otras universidades,
ha permitido extender las acciones hacia un trabajo de
colaboracion conel Instituto Nacional de la Vivienda para vincular
aunmas la formacion de grado y posgrado a la solucionde los
problemas no solo de la ciudad de La Habana, sino del resto
del pais.

Entre las acciones que han sido incluidas en ese plan de
colaboracién, ademas del mejoramiento de los barrios
informales identificados en la ciudad y el resto del pais, se
encuentra también otra forma de habitat precario que es la
llamada "ciudadela”, [4] cuya transformacién contribuye no
solo a mejorar la calidad de vida de la poblacién que las habita,
sino también a la preservacion del patrimonio valioso que
representa algunos de estos inmuebles emplazados en lugares
importantes de la ciudad. Lo mas importante es que estas
intervenciones en Cuba se producen sin desplazar a los
habitantes originales, que continGian viviendo conuna mayor
calidad de vida en los inmuebles revalorizados.

Los proyectos de transformacion de este tipo de habitat
sirvende referencia para futuras acciones y aplican ecotécnicas
que son el resultado de investigaciones precedentes para
mejorar las condiciones de habitabilidad. No obstante, también
se le ha solicitado al equipo de trabajo realizar un estudio de
las condiciones minimas aceptables en estos casos. Ademas
de los proyectos especificos se hacolaborado enla realizacion
de un inventario, caracterizacion y diagnoéstico de estos
inmuebles en la ciudad, que sirva de base para proponer
estrategias de transformacion.

Otro tema acordado para la colaboracion entre la universidad
y el Instituto Nacional de la Vivienda es el de la vivienda
progresiva del tipo semilla y mejorable en zonas rurales y
suburbanas, con un nicleo rigido inicial que sirva de refugio a
la poblacidnante la ocurrencia de huracanes, pero también se
trabajaenlavivienda progresiva para zonas urbanas centrales
que permita mejorar el aprovechamiento del suelo mediante el
desarrollo de edificaciones envarias plantas (figura 6).
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Figura 6. Presentacion ydiscusion de los resultados parmales de la
colaboracion entre el ISPJAE y el INV.

CONCLUSIONES

El mayor aporte del trabajo que desarrolla el ISPJAE en
colaboracion con el Instituto Nacional de la Vivienda consiste
en una nueva forma de realizar las inversiones, a partir de una
practica diferente a la habitual en Cuba y que abre nuevos
caminos en la solucion de un problema tan importante como
la producciénsocial del hahitat, cuyo impacto positivo se eleva
ademds, conla integracion.
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*Conindependencia de las diferentes acepciones usadas por diversos autores, las
"ciudadelas"y "cuarterias" constituyen formas precarias de habitat, bien sea por
su concepcion inicial como secuenciade espacios minimos conservicios comunes
para alquilar a familias de muybajos ingresos, o porla sobreocupacion ydeterioro
de uninmueble originaimente concebido para una sola familia, que puede incluso
resutarvaliosopor sus cualidades arquiectnicas originales y(0) su emplazamiento.



